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(ratom Seiqmna es saxelmZRvanelo?)


XX saukunis 90-iani wlebidan saqarTveloSi didi ekonomikuri da politikuri cvlilebebi da gardatexa moxda. Zirfesvianad Seicvala socialuri motivaciebi, misi realizaciis garemo da saSualebebi.


yovelive aman ganapiroba axali azrovnebis Camoyalibeba da Sesabamisad is, rom axal dros axali adamianebi qmnian. XXI saukunes saqarTvelo axali TvalsawieriT Sexvda.


globalizaciis Tanamedrove pirobebsa da sivrceSi, ekonomikis axlebur sistemas sruliad gansxvavebuli da progresuli xedvis marTva sWirdeba. es rTuli da Sroma​tevadi procesia, romelic TandaTanobiT da etapobrivad srulyofasa da ganviTarebas moiTxovs.


dRes, saqarTveloSi axali sistemis ekonomikis mar​T​vi​sadmi morgebuli kadrebis did naklebobas ganvic​diT, rom​​lebsac aTvisebuli unda hqondeT Tanamedrove ekono​mikuri codnis ZiriTadi safuZvlebi, biznesis, marke​tin​gisa da menejmentis principebi da SeeZlebaT maTi praq​​ti​kuli realizacia.


miuxedavad imisa, rom ukanasknel wlebSi am sferoSi mravali samecniero literatura Seiqmna, bevria naTargmni Sromac da amas dRiTidRe axal-axali wignebi emateba, mosaxleobis didi nawilisaTvis, gansakuTrebiT soflis mcxovrebTaTvis, isini araiSviaTad naklebad misawvdom-gamosayenebelia. 


es, jer erTi ganpirobebulia ojaxuri biujetis simwiriT da agreTve imis gamoc, rom isini ver gark​veulan da alRos ver uReben, Tu romeli erTi SeiZinon da gamoiyenon.


bevri wigni da saxelmZRvanelo, Tavisi sirTulisa da mZime enis gamo, saerTod, soflis mosaxleobisa da kerZod, fermerTa codnis donesa da aTvisebis unars arc Seesabameba.


amasTan, dRevandeli mkiTxveli, miTumetes, soflis mosaxleoba, romelic axla iZens da inviTarebs samewarmeo Cvevebs, axla imkvidrebs adgils cxovrebaSi, iTxovs iseT literaturas, romelSic popularuli da yvelasaTvis gasagebi eniT iqneba mocemuli Tanamedrove biznesis, marketingisa da menejmentis, fulad-sakredito urTierTo​bebisa da angariSsworebis rTuli sistema, principebi, poziciebi, funqciebi da a.S.


winamdebare saxelmZRvanelos momzadebis mizani is iyo, rom Seqmniliyo iseTi xasiaTisa da Sinaarsis naSromi, romelic gamoadgebodaT fermerul meurneobaTa mflobelebs (fermer-menejerebs), soflis skolebis maswavleblebsa da moswavleebs, Tanamedrove menejmentis safuZvlebis aTvisebaSi da miiRebdnen ara marto Teoriul da meTodologiur codnas, aramed, konkretuli magaliTebis momarjvebuli gamoyenebiT SeiZendnen im praqtikul Cvevebsac, rac yoveldRe sWirdebaT fermerul meurneobebs warmoebis sworad gaZRolaSi.


es saxelmZRvanelo imitom Seiqmna, rom garkveuli wvlili Seitanos soflis fermerTa axali Taobis formirebis, maTTvis menejmentis safuZvlebis dauflebisa da biznesuri orientaciis srulyofis saqmeSi.


saxelmZRvaneloSi gaSuqebulia fermeruli meurne​ob​is arsi da funqciebi, fermerTa ufleba-movaleobani; mocemulia fermeruli meurneobis menejmentis mizani, amoca​nebi, principebi, funqciebi, meTodebi, teqnologia. dawvri​lebiT aris axsnili biznes-gegma, rogorc menejeris ZiriTadi samoqmedo programa da misi Sedgenis praqtika. sagan​gebod aris gamokveTili fermeruli meurneobis ganvi​Tarebis sawarmoo programisa da safinanso gegmis (balansis) Sedgena, romelic uzrun​velyofilia konkretuli, sanimuSo cifrobrivi maCveneb​lebiTa da Sesabamisi komen​tarebiT.


axsnilia fermeruli meurneobis menejmentis srul​yofis specifikuri ekonomikuri maxasiaTeblebi da maTi gaangariSebis meTodebi. es sakmaod originaluri nawilia, sadac sxva maxasiaTeblebTan erTad mocemulia garantirebulad momgebiani mosavlianobis donisa da saqonelze dasabuTebuli fasis dadgenis wesi.


did interess imsaxurebs fermeruli meurneobis mdgradobis, gadaxdisunarianobisa da menejmentis ekonomikuri Sefasebis meTodika da swavleba sameurneo ris​kis pirobebSi alternatiuli gadawyvetilebebis miRe​bis Sesaxeb.


am saxelmZRvanelos Seswavlam fermeruli meur​neobis menejmentis sferoSi dasaqmebul adamianebs xeli unda Seuwyos safuZvlianad gaerkvnen da daeuflon marTvis xelovnebas, SeimuSaon swori strategia, sxvadasxva situaciebis gaTvaliswinebiT miiRon gamarTlebuli gadawyvetilebebi, yairaTianad da miznobrivad gamoiyenon maT xelSi arsebuli potenciuri resursebi da saSualebebi, aamaRlon meurneobis gaZRolis kulturis done, uzrunvelyon garantirebuli da myari mogebis miReba, rac kargad da gonivrulad agebuli menejmentisa da saerTod, biznesuri saqmianobis mTavar mizans Seadgens.


maS ase, Tqvens xelT aris Tanamedrove xedvis, saqarTvelos soflis meurneobisa da fermeruli meurneobis specifikis gaTvaliswinebiT agebuli, sruliad axleburi xasiaTisa da Sinaarsis praqtikuli saxelmZ​Rvanelo. SeiswavleT igi da mas, Tu Tqvens gonierebasac SeuerTebT, warmatebebi garantirebuli geqnebaT.


vimeoreb cnobil WeSmaritebas da garwmunebT, SeuZlebeli araferia.


am saxelmZRvanelos zogierTi nawilis momzade​bisas farTod veyrdnobodiT: 1. profesor s. yamaraulis, ekonomikis mecnierebaTa kandidatebis: v. zeikiZis, i. axal​bedaSvilis, l. ratianis da z. beriZis mier Sesrulebul gaangariSebebs, romlebic asaxulia prof. s. yamaraulis saerTo xelmZRvanelobiTa da Cemive TanaavtorobiT gamocemul (2000w.) saxelmZRvaneloSi - `warmoebis organizacia da marTva fermerul meurneobaSi~; 2. profe​sorebis: g. mestviriSvilis, e. baraTaSvilisa da g. java​xa​Zis saxelmZRvanelos - `menejmentis safuZvlebi~ (Tbili​si, 1997w.); 3. profesorebis: r. gogoxiasa da    g. kila​so​​nias naSroms - `fermeruli meurneobis horizontebi~ (Tbi​lisi, 1999w.), risTvisac maT did madlobas movaxseneb.


saxelmZRvanelos bolos, danarTSi, nimuSis saxiT viZleviT mecxoveleobis mimarTulebis konkretuli ferme​​ruli meurneobis magaliTze Sedgenil gamartivebul biznes-gegmas. igi momzadda ekonomikis mecnierebaTa kandi​datis, am meurneobis damfuZneblis a. oqrocavariZis mier, romelic Cven davxveweT da saboloo saxe miveciT.


aRniSnuli biznes-gegma, rogorc fermeruli meurneobis menejmentis ZiriTadi samoqmedo programa, aseTi programis Sedgenis erT-erTi modifikaciaa, romelic gansxvavebuli miznebisa da konkretuli pirobebis gaTvaliswinebiT sruliad sxva saxis, struqturisa da sirTulis SeiZleba iyos. ase, rom misi Sedgena da mTlianad meurneobis menejmentis ageba Rrmad diferencirebul midgomasa da gadawyvetas moiTxovs.

1Tavi: fermeruli meurneobis arsi, funqciebi da Seqmnis organizacia


am TavSi Tqven SegiZliaT:

1. gaerkveT, Tu ra aris fermeruli meur​neoba;

2. warmodgena iqonioT mis ZiriTad amocaneb​sa da funqciebze;

3. imsjeloT imis Sesaxeb, Tu rogor iqmneba fermeruli meurneoba da ra aris saWiro amisaTvis;

4. CamoTvaloT fermerTa ufleba-movaleo​bani.

1.1. ra aris fermeruli meurneoba da ra funqciebi gaaCnia mas?


fermeruli meurneoba, anu igive glexuri meurneoba, es aris kerZo sasoflo-sameurneo sawarmo, sakuTar an ijariT aRebul miwis nakveTze.


glexi mewarme igive fermeria. igi SeiZleba flobdes da uZRvebodes SedarebiT msxvil an mcire warmoebas, romelSic SeiZleba gansxvavebuli iyos meqanizaciis, farTo gagebiT ki industrializaciis done, Sesaba​misad xeliT, agreTve daqiravebuli Sromis xved​riTi wili.


zogierTi qarTveli mecnieri, Tavisi SexedulebiT, ganasxvavebs glexur meurneobas fermerulisagan, ris safuZv​ladac miiCnevs meurneobis sidides, meqanizaciis dones, saqonlianobis dones. 


mTeli kategoriulobiT unda iTqvas, rom (da amas mecnier-ekonomistTa didi umravlesoba iziarebs) gle​xuri meurneoba es igive fermeruli meurneobaa da isini SeiZleba vixmaroT mxolod rogorc sinonimebi.


erTi ki is SeiZleba iTqvas, rom sityvebi `fermeruli~, `fermeri~ ucxouridan nasesxebi sityvebia iseve, rogorc vTqvaT, `marketingi~, `menejmenti~, `biznesi~ da a.S., romlebic mtkiced damkvidrda ara marto Cvens, aramed mTeli msoflios ekonomikur azrovnebaSi da maT ukve gverds ver avuvliT.


amrigad, saerTaSoriso terminologiuri srul​yofis procesis Sesabamisad, marTebulia vixmaroT fermeri, romelic istoriuli qarTuli `glexis~ Tanamedrove interpretaciaa da romelmac is damatebiTi datvirTva SeiZina, rom igi aris sruliad damoukidebeli da kerZo mewarme, farTo gagebiT ki biznesmeni da amave dros menejeric, romelic Tavis bizness marTavs. cxadia, amasTan sakarmidamo meurneoba ver gaigivdeba.


rogorc Cans, qarTveli fermeri Tanamedrove epoqis sruliad axali tipia, romelic TandaTan ergeba da erwymis drois, kerZod, sabazro urTierTobaTa moTxovnebs. uaxloes aTwleulebSi ufro mkveTrad gamoikveTeba am, axal droze morgebuli axali adamianis ekonomikuri da socialur-fsiqologiuri saxe da misTvis specifikuri da niSandoblivi maxasiaTeblebi. es, saqarTveloSi Zalze mniSvnelovani istoriul-ekonomi​kuri da socialur-demografiuli procesia.


am msjelobasTan dakavSirebiT unda iTqvas, rom mecnierebma mainc scades SemoeRoT erT-erTi ekonomikuri parametri, romliTac uyoymanod daadgendnen: meurneobas SeiZleba ewodos Tu ara fermeruli. rogorc axla pirobiTad aris miCneuli, fermeruli meurneoba, igi rom aseTad iwodebodes, wlis ganmavlobaSi unda awarmoebdes da hyiddes araumcires 1000 laris Rirebulebis sakuTari warmoebis sasoflo-sameurneo produqcias.


saqarTvelos kanonSi `mewarmeTa Sesaxeb~ fermeru​li meurneoba ar moixsenieba, amitom, Sesabamisi sakanonm​deblo bazis uqonlobis gamo fermeruli meurneoba iuridiulad SezRudulia da ar aris uzrunvelyofili. arsebobs tendencia, rom igi moeqces individualuri sawarmos, SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebis an sxva organizaciul-samarTlebrivi formis CarCoebSi.


saqarTveloSi, soflad funqcionirebs 1700-ze meti sakuTrebis sxvadasxva saxis formireba, m.S. 630 SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba (S.p.s.), 100 solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoeba, 30 saaqcio sazogadoeba, 240 kooperativi, 250 individualuri sawarmo da sxv.


kanonmdeblobaSi uSualod fermeruli meurneobis Sesaxeb, rac SeiZleba male unda iqnas asaxul-ganmtkicebuli.


fermeruli meurneobis ZiriTad amocanebs warmoad​gens:

· sasoflo-sameurneo warmoebis gaZRola, produq​ciis warmoeba da realizacia sabazro urTier​TobaTa motivaciebis Sesabamisad;

· miwis savargulebis racionaluri gamoyeneba, niada​gis nayofierebis Tanmimdevruli amaRleba;

· soflis socialuri sferos ganviTarebaSi SromiTi da fuladi monawileobis miReba;

· mozardi Taobis aRzrda SromiT tradiciebze;

· fermeruli meurneobis wevrTa janmrTelobaze da maTi normaluri dasvenebis pirobebis Seqmnaze zrunva.


fermeruli meurneoba axorcielebs Semdeg funqciebs:

· organizacias ukeTebs masze mimagrebuli sasoflo-sameurneo savargulebis racionalur gamoyenebas;

· SeiZens, cvlis, yidis, ijariT iRebs saxelmwifo, kooperatiul da sazogadoebrivi organizacie​bisagan Tu dawesebulebebisagan, agreTve moqalaqee​bisagan im qonebas, romelic saWiroa meurneobis normaluri gaZRolisaTvis;

· sargeblobs materialur-teqnikuri, satransporto, saremonto, veterinaruli da samecniero-sakonsul​tacio momsaxurebiT;

· droulad ixdis bankebidan miRebul kreditebs;

· damoukideblad amyarebs Sesabamis saxelSekrulebo urTierTobebs;

· warmoebuli produqciis realizacias axdens Tavisi Sexedulebisamebr;

· amyarebs saqmian urTierTobebs sazRvargareTel partniorebTan da a.S.


fermeruli meurneoba warmoadgens ra SedarebiT mcire sididis sasoflo-sameurneo sawarmos, xasiaTdeba sameurneo sistemis maRali elastiurobiT da gamZleobiT. igi advilad egueba sabazro meqanizms. marTalia, konkurenciul brZolaSi mas ramdenadme susti Tavdacvis unari aqvs msxvil sawarmoebTan SedarebiT, magram amasTan, marcxsac advilad da naklebi danaxarjebiT itans, axdens ra zaralis mokle droSi kompensacias, swrafad reagirebs bazris nebismier tendenciaze, naklebad aris damokidebuli msoflio ekonomikaze. aSS-Si gavrcele​bulic kia aseTi gamoTqma `iyo mcire – es saucxooa~.


am da sxva mTeli rigi upiratesobebisa da drois moTxovnebze morgebulobis gamo, saqarTveloSi ferme​ruli meurneobis funqcionireba sasoflo-sameurneo warmoebis organizaciisa da ganviTarebis magistraluri da strategiuli mimarTulebaa. miTumetes, rom aseTi meurneoba miwis racionaluri gamoyenebis sakmaod efeqturi formaa, rasac mciremiwiani saqarTvelosaTvis didi mniSvneloba aqvs.


aRsaniSnavia isic, rom fermeruli meurneobebi erovnuli yofis, kulturisa da tradiciebis saukeTeso damcveli da gamtareblebi arian.


xazgasasmelia, rom realurad fermeri yovelTvis daqiravebul muSaze ufro iniciativiania. igi Tavis Tavs TviTon qiraobs da Tavis Tavs TviTonve akontrolebs. amasTan, vinaidan fermerebis umravlesoba Tavis samuSao adgilzeve cxovrobs, Zalian Znelia erTimeorisagan Sromisa da arasamuSao dros Soris mkveTri mijnis gavleba.


am meurneobaTa upiratesobaa isic, rom aq ojaxis yvela wevris (moxucis, mozardis, Sromisunarianis) Sromis gamoyeneba SeiZleba. masSi warmoeba integrirebuli da Sexamebulia ojaxis kvlavwarmoebis procesTan, rac sakmaod sayuradRebo momentia.


fermeruli meurneobebis miznobrivi da efeqturi ganviTareba, agraruli reformis Sesabamisad da agroser​visis Tanamedrove mdgomareobis gaTvaliswinebiT, dRis wesrigSi ayenebs soflad erTiani sainJinro samsaxuris Seqmnis sakiTxs, romelmac unda ganaxorcielos materia​lur-teqnikuri saSualebebiT uzrunvelyofa, maTi Seke​Teba, meqanizebuli satransporto, samontaJo da agroqimiuri samuSaoebis Sesruleba da sxv.


unda Seiqmnas farTogabaritiani da ZviradRirebuli teqnikis gamqiravebeli punqtebi.


unda gafarTovdes 8-18 cxenis Zaliani samTo modifikaciis mciregabaritiani traqtorebis, agreTve 7-10 cxenis Zalis mqone motoblokebisa da motorizebuli iaraRebis warmoeba.


saWiro da aucilebelia sasoflo-sameurneo pro​duq​tebis damzadebis, agronomiuli, agroqimiuri, mcenare​Ta dacvis, zooveterinaruli Tu sxva saxis sawarmoo momsaxurebis saTanado doneze organizacia.

1.2. rogor iqmneba fermeruli meurneoba?


vidre fermerul meurneobas CamoayalibebdeT, uwinares yovlisa saWiroa kargad warmoidginoT da gaanalizoT, Tu ris gakeTebas apirebT, ra pirobebSi mogixdebaT muSaoba, ra saSualebebsa da resursebs flobT, rogori Sedegebi mohyveba Tqven nabijs, rogori iqneba perspeqtiva.


amis Semdeg, unda SeadginoT dasabuTebuli da realur pirobebze gaTvlili biznes-gegma, anu samuSao programa, saTanado ekonomikuri parametrebis asaxviT. masSi mocemuli unda iyos saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi, meurneobis dargobrivi struqtura (specializacia), saWiro fulad-materialuri da SromiTi resursebi, sxva formirebebTan kavSirSi Sesasrulebeli samuSaoebi, mosalodneli Sedegebi.


aseTi monacemebis miRebis Semdeg darwmundebiT, gamarTleba eqneba Tu ara Tqvens nabijs, Tumca saZnelo araferia. kargi meurnis xelSi nebismieri saxis sawarmo momgebiani SeiZleba iyos.


fermeruli meurneoba SeiZleba iyos Semdegi formis: erTpirovnuli; saijaro; kooperatiuli tipis.


kooperatiuli tipis meurneoba organizaciis umaRlesi formaa. igi farTod iyenebs mowinave teqnikasa da teqnologias, Sromisa da warmoebis organizaciis yvelaze efeqtur da progresul formebs; SeuZlia Seqmnas myari fuladi (sakuTari da moziduli) resursebi; aqvs manevrirebis didi SesaZlebloba, SeuZlia Seqmnas garantirebuli da myari ekonomikuri potenciali; gaaCnia didi SesaZleblobebi menejmentis srulyofisa da sabazro moTxovnebis Sesrulebis TvalsazrisiT.


fermeruli meurneoba, rogorc iuridiuli piri, SeiZleba warmodgenili iyos ara erTi, aramed ramdenime ojaxis saxiT, anda calkeuli moqalaqeebis jgufis saxiT. igi, cxadia, orientirebuli unda iyos sasaqonlo produqciis warmoebaze.


fermeruli meurneoba fuZndeba sakuTrebasa da mudmiv mflobelobaSi, an ijariT aRebul miwis nakveTze. gadasacemi miwis zRvruli odenoba ganisazRvreba adgilobrivi niadagur-klimaturi Taviseburebebis, sof​lis meurneobis zonaluri specializaciisa da arsebuli sasoflo-sameurneo savargulebis saerTo moculobis gaTvaliswinebiT.


ukanasknel wlebSi fermeruli meurneobis ganviTarebis mizniT saqarTvelos mosaxleobas gadaeca mTeli savargulebis 28-30%, m.S. saxnavis 58-60%, mravalwliani nargavebis 36-38%, saZovrebis 7-8%. es maCveneblebi wlebis mixedviT zrdis tendenciiT xasiaT​deba.


fermeruli meurneobis Seqmnis ufleba aqvs saqarTvelos yvela moqalaqes, romelsac Seusrulda 18 weli da aqvs garkveuli gamocdileba. ojaxis wevroba ar niSnavs fermeruli meurneobis avtomatiur wevrobas, igi fermerul meurneobaSi gaerTianebis sakiTxs damoukideb​lad wyvets. am meurneobis wevrebi SeiZleba iyvnen mSoblebi, meuRleebi, Svilebi, naTesavebi da sxva pirebi. daqiravebuli muSebi meurneobis wevrebad ar iTvlebian.


fermeruli meurneobis Seqmnis msurvelebi mimar​Taven adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebs gancxade​biT, romelSic uTiTeben miwis farTobis adgilmdebareo​basa da sidides, misi gamoyenebis mizans da fermeruli meurneobis wevrTa ricxvs. registraciaSi gatarebis Semdeg saxelmwifo aqti gaicema meurneobis xelmZR​vanelis saxelze.


amis Semdeg meurneoba damoukideblad gansazRvravs saqmianobis mimarTulebas, warmoebis struqturas da moculobas, produqciis realizaciis gzebsa da arxebs, irCevs partniorebs da a.S. am da sxva saqmeebSi dauSvebelia saxelmwifos Careva, garda kanonsawinaaRm​dego qmedebebis SemTxvevaSi. amasTan, saxelmwifo uzrunvelyofs fermeruli meurneobis uflebas, xels uwyobs mis ganviTarebas iseTi ekonomikuri berketebiT, rogoricaa: krediti, fasebi, socialuri garantiebi da sxv.


fermers ZiriTad saqmianobasTan erTad SeuZlia ganaviTaros damxmare meurneoba, rac aamaRlebs mis Semosavals.


fermerul meurneobas SeuZlia gamoiyenos Tavis nakveTze arsebuli torfi, tyis savarguli, wyali da sxv. aaSenos sacxovrebeli saxli, sawarmoo da sxva nagebobebi.


saqarTveloSi fermerul meurneobaTa ganviTare​bisaTvis geografiulad xelSemwyobi pirobebi arsebobs. es aixsneba mTagoriani reliefiT, mTian regionebSi saxnavi miwebis mcire xvedriTi wiliT, nakveTebis viwro konturianobiT, agreTve sasoflo-sameurneo kulturaTa mravalferovnebiT, warmoebis meqanizaciis specifikuro​biT, romelic morgebuli unda iyos nakveTebis konfigu​racias, mTian reliefs, sasoflo-sameurneo kulturaTa movla-moyvanis Taviseburebebs.


saqarTvelos, zonalurad mkveTrad gansxvavebul bunebriv pirobebSi da Sesabamisad, soflis meurneobis gaZRolis mkacrad diferencirebuli midgomis aucileb​lobis gamo, mTel rig raionebSi, gansakuTrebiT mTian da mTiswina zonebSi fermeruli meurneobebi metad efeqturi da gamarTlebulia.


fermeruli meurneobis mTeli qoneba (es ar exeba pirad qonebas) ekuTvnis mis wevrebs, Tanabari wilobrivi sakuTrebis uflebiT, is SeiZleba erToblivi sakuTrebac iyos, Tu amaze yvela wevria Tanaxma. meurneobidan misi romelime wevris gasvlisas ZiriTadi saSualebebi, rogorc wesi, gayofas ar eqvemdebareba. qonebis nawili SeiZleba kompensirebuli iqnes fuliT.


fermeruli meurneobis qoneba sxvadasxva wyarodan iqmneba. mag., sakuTari kapitalis Tavdapirveli wyaro SeiZleba iyos memkvidreobiT miRebuli an naCuqari qoneba, piradi danazogebi, Sewirulobebi, meurneobis wevrTa materialuri da fuladi saSualebebi, produqciis realizaciidan miRebuli Semosavlebi, kreditebi da sxv.

1.3. fermerTa ufleba-movaleobani:


1. SeuZlia eweodes sazogadoebrivad sasargeblo yovelgvar saqmianobas im pirobiT, rom SeinarCunos soflis meurneobis produqciis warmoeba, daicvas sanitaruli moTxovnebi, aucilebeli normativebi;


2. dadgenili wesebiT awarmoos morwyvis, daSrobis, kultteqnikuri da sxva samuSaoebi, bunebis dacvis moTxovnaTa Sesabamisad moawyos guburebi, wyalsacavebi da sxv.;


3. gacvalos miwis nakveTebi, aseve daagiraos is kreditis misaRebad an sxva mizniT; gasces, droebiT, miwis nakveTi ijariT;


4. saxelmwifos mier fermeris miwis nakveTis sxva miznebiT gamoyenebis an nakveTis iZulebiTi amoRebis SemTxvevaSi igi miiRebs mis tolfas nakveTs, yvela im danaxarjis anazRaurebiT, rac gaweulia fermeris mier sameurneo saqmianobis dros (niadagis nayofierebis amaRleba, mravalwlian nargavTa gaSeneba, Senoba-nagebobebis aSeneba da a.S.). aseve aunazRaurdeba sameurneo wlis savaraudo mogebac.


5. fermerul meurneobas SeuZlia gaxdes produqciis gadamuSavebisa da gasaRebis, materialur-teqnikuri momaragebis, mSeneblobis, agroteq. da agrovet​mom​saxu​rebis, sakredito da sadazRvevo kooperativis wevri.


am uflebebs Tan axlavs kanonmdeblobiT gaTva​lis​​wine​buli movaleobebi: savaldebulo saxelmwifo gadasa​xa​debis gadaxda; miwis nakveTis mdgomareobisa da gamoyenebis Sesaxeb, agreTve sxva cnobebis wardgena, garemos dabinZurebisa da niadagis nayofierebis dacemisaTvis Tanxis gadaxda; mesakuTreTa da moijareTa uflebebis dacva da sxv.


1. ra aris fermeruli meurneoba?

2. rogoria fermeruli meurneobis amocanebi?

3. ra funqciebi gaaCnia fermerul meurneobas?

4. ra aris saWiro fermeruli meurneobis Sesaqmne​lad?

5. ra upiratesobebi gaaCnia fermerul meurneobas?

6. rogor nakveTebze fuZndeba fermeruli meurneoba?

7. vis aqvs fermeruli meurneobis Seqmnis ufleba?

8. vis ekuTvnis fermeruli meurneobis qoneba?

9. ra ufleba-movaleobebi gaaCnia fermers?

2Tavi: fermeruli meurneobis menejmentis safuZvlebi


am TavSi Tqven SegiZliaT:

1. gaerkveT menejmentis arssa da mniSvne​lobaSi;

2. ganmartoT menejmentis ZiriTadi prin​cipebi da funqciebi;

3. gansazRvroT menejmentis mizani, amoca​na da ZiriTadi motivacia;

4. axsnaT menejmentis sistemebi;

5. imsjeloT menejmentis struqturaze;

6. CamoTvaloT menejmentis meTodebi;

7. gaaSuqoT menejeris saqmianobis orga​niza​cia;

8. warmodgena iqonioT menejmentis teqno​logiasa da sakomunikacio sistemaze.

2.1. menejmentis arsi da mniSvneloba


menejmenti, rogorc aseTi, sru​​liad damoukidebeli mecnierebaa, mas Tavisi sagani da amo​ca​nebi gaaCnia, magram igi biznesisa da biznesi ki mis gareSe arc SeiZleba warmovidginoT.


menejmenti imitom arsebobs, rom sworad da miznob​rivad imarTebodes biznesi, biznesi ki Tavisi arsebobiT qmnis bazas da safuZvels menejmentisaTvis.


menejmenti ekonomikuri mecnierebaa, magram igi eko​no​mi​kis aspeqtebTan erTad Seiswavlis agreTve: kiberne​tikul, filosofiur, socialur-fsiqologiur, eTikur, sa​mar​T​leb​riv aspeqtebs da sxv.


menejmenti inglisuri warmoSobis sityvaa da marT​vas niSnavs. Tanamedrove gagebiT menejmenti aris mecniere​ba marTvis Sesaxeb. menejmenti socialur-ekonomikuri miz​nebis ganxorcielebisaTvis SromiT resursebze zemoqmede​bisa da maTi gamoyenebis marTvis meqanizmia. igi mmarTve​lo​biTi urTierTobebis mTeli sistemaa.


menejmenti anu marTva – es aris sxvadasxva xasia​Tis organizaciuli sistemis (biologiuri, socialuri, teq​ni​kuri) elementi. am sistemebis Sesabamisad gamoiyofa mar​​T​vis sami ZiriTadi saxe: cocxal garemoSi, sazogadoe​baSi, aracocxal garemoSi. marTvis TiToeuli es saxe ram​denime saxesxvaobad iyofa.


saerTod, yvela sistemis marTva es aris masze zemo​qmedebis procesi, misi garkveul mdgomareobaSi Sesa​nar​Cuneblad an axal mdgomareobaSi gadasayvanad, am sis​te​mi​saTvis damaxasiaTebeli obieqturi kanonebisa da miznis misaR​wevad gaweuli saqmianobis Sesabamisad. marTvaSi igu​lis​xmeba, rom zegavlenas axorcielebs adamiani da rom mar​T​va Segnebuli moqmedebaa da yovelTvis isaxavs raime mizans.


marTvis yvelaze rTuli saxe socialuri marTvaa, e.i. xalxis, koleqtivebis, klasebis (romlisTvisac damaxa​sia​Te​be​lia sxvadasxva interesi) saqmianobisadmi zemoq​medebis procesi. arsebobs socialuri marTvis sami saxe: eko​no​mikuri (warmoebis); socialur-politikuri (saxelm​wi​fos); sazogadoebis sulieri cxovrebis.


warmoebis marTva moicavs materialuri da aramate​rialuri sferos, re​gio​ne​bis, sawarmoebis (firmebis), dargebis marTvis procesebs.


menejmentis udides mniSvnelobas biznesis ganviTa​re​ba​Si erTsulovnad aRniSnaven saqveynod cnobili biznes​menebi da menejerebi, mecnier-ekonomistebi, iuristebi, de​mog​rafebi, saxelmwifo moRvaweni, mwerlebi da Jur​nalistebi.


menejmentis Semsrulebelia menejeri, rac imaze miuTiTebs, rom swored adamiani da misi unari da inte​leq​ti gansazRvravs biznesis mTel filosofias, mis war​mar​Tvasa da ganviTarebas. rogorc saqveynod cnobili ame​ri​keli (warmoSobiT italieli) menejeri li iakoka  araer​T​gzis aRniSnavs: `yvela sameurneo operacia SeiZleba sabo​loo jamSi gamovxatoT sami sityviT: adamianebi, pro​duq​ti, mogeba. pirvel adgilze dganan adamianebi. Tu Tqven ar gyavT saimedo gundi, maSin yvela danarCeni faqtoridan nak​​le​bad Tu gamogivaT rame~. 


saerTod, menejeris movaleobaa: SeimuSaos da miiRos sam​mar​Tvelo gadawyvetileba, daiyvanos is Semsru​le​belze, Sea​mow​mos maTi Sesruleba, SeimuSaos da gana​xor​cielos Sem​s​ru​lebelTa stimulirebis Sesabamisi sis​tema. Tu xelm​Z​Rvaneli ar aris aRWurvili am unariT, igi ar SeiZ​leba CaiTvalos menejerad. 

2.2. menejmentis mizani, amocana da ZiriTadi motivacia


menejmentis ZiriTadi mizani da amocanaa saqmianobis imdagvarad mowyoba (awyoba) da organizacia, rom maqsimaluri ukugebiTa da efeqtianobiT iyos gamoye​nebuli resursebi da yvela potenciuri saSualeba da berketi, ramac unda uzrunvelyos ekonomikuri winsvla da saboloo jamSi mogebis miReba.


mogeba ki pirvel rigSi biznesis amosavali mizania: biznesuri saqmianoba mxolod imitom arsebobs da biznesic imitom gaCnda, rom adamianebma, romlebic ama Tu im sferoSi arian dasaqmebulebi, mogeba miiRon.


amrigad, logikurad ikveTeba, rom biznesi anu momgebiani saqmianoba – es menejmentis ZiriTadi motivaciaa da menejmenti swored bizneszea orienti​rebuli. 


amitomac, menejeri uwinares yovlisa, zedmiwevniT unda erkveodes da flobdes ekonomikisa da biznesis safuZvlebs. igi, Tavis saqmianobaSi, pirvel rigSi, unda xelmZRvanelobdes biznesis principebiTa da moTxovnebiT, da mxolod amis Semdeg miaRwevs dadebiT Sedegebs da warmatebebs menejmentis dinamiur procesSi.

2.3. menejmentis principebi 

da funqciebi


menejments Tavisi specifikuri funqciebi da prin​cipebi gaaCnia.


principebidan unda gamoiyos:

· sammarTvelo funqciebis centralizaciisa da decent​ralizaciis optimaluri SeTanawyobis;

· erTmmarTvelobisa da kolegialobis;

· uflebebis, movaleobaTa da pasuxismgeblobaTa SeTa​naw​yobis;

· mecnierulis.


funqciebidan unda gamoiyos: 1. Sromis kooperacia da integracia; 2. samuSao adgilebis racionalizacia da srulyofa; 3. warmoebis struqturis racionalizacia da srulyofa; 4. samuSao Zalis gamoyenebis regulireba;    5. Zalaufleba da momTxovneloba; 6. erTmmarTveloba;   7. kerZo interesebis prioritetuloba; 8. kerZo motiva​ciebis regulireba; 9. koordinacia; 10. stimulireba;   11. funqciebis reglamentireba; 12. ekonomikuri da iuridiuli samarTlianoba; 13. iniciativianoba; 14. meneje​ris avtoritetuloba da misi amaRleba; 15. miznobrioba; 16. strategiisa da saerTo miznis erTguleba, misi srulyofisa da ganviTarebis gaTvaliswinebiT; 17. kont​roli.


am ZiriTadi poziciebidan gamomdinare, menejersac gaaC​​​​​​​​nia Tavisi ZiriTadi funqciebi, romlebic biznesis gan​vi​​Ta​​rebis kuTxiT Semdegnairad yalibdeba – menejeri:


1. uzrunvelyofs da koordinacias uwevs warmoebis gan​vi​Tarebas saerTo miznisa da saqmianobis taqtikisa da stra​tegiis Sesabamisad, TviTonve xelmZRvanelobs ra maT Se​muSavebas;


2. uzrunvelyofs menejmentis funqciebisa da prin​ci​pebis Tanamimdevrul ganxorcielebas;


3. uzrunvelyofs rekomendaciebis damuSavebas yve​la​ze xelsayreli bazrebis SesarCevad, warmoebis poten​cia​lis Sesabamisad da warmoebisa da realizaciis proce​sis momgebiani warmarTvisaTvis;


4. sistematiurad aanalizebs sawarmoo, sabazro, socia​lur situaciebs da iRebs Sesabamis gadawyvetile​bebs;


5. sistematiurad aanalizebs informacias da iyenebs mar​T​vaSi; 


6. srulyofs marTvis meTodebs, xerxebs, saSuale​bebs;


7. xels uwyobs mecnierul-teqnikur progress da war​marTavs mas maRali mogebis miRebis mizniT;


8. xelmZRvanelobs teqniko-teqnologiur, marketin​gul, socialur da sxva gamokvlevebs da miznobrivad iye​nebs maT Sedegebs;


9. zrunavs sawarmos imijis gaumjobesebisaTvis;


10. uzrunvelyofs sxvaTa gamocdilebis gaziarebasa da gamoyenebas;


11. amyarebs saqmian Sida da sagareo ekonomikur kavSirebs;


12. uzrunvelyofs ekonomikuri integraciis ganvi​Ta​rebas;


13. uzrunvelyofs sawarmos fulad-sakredito da safinanso-sabanko urTierTobaTa srulyofas da am sferos Seuferxebel funqcionirebas;


14. koordinacias uwevs kadrebis kvalifikaciis amaRlebas, maT monacvleobas da droul Secvlasa da gaumjobesebas;


15. uzrunvelyofs menejmentis, rogorc marTvis meqanizmis sistematiur srulyofasa da gaumjobesebas.


droTa ganmavlobaSi marTvis formebma da meTodebma didi cvlileba da srulyofa ganicada. farTo masStabiT muSavdeba misi efeqtianobis amaRlebis programebi. es prog​ra​mebi sxvadasxvagvari da nairferovania. maTgan SeiZ​leba gamovyoT:

1. yuradReba maxvildeba sawarmoo procesis teqnikur-teqnologiur aspeqtebze;

2. yuradReba maxvildeba socialur berketebze;

3. simZimis centri gadadis materialur stimuli​rebaze.


menejeris xelovnebazea damokidebuli Tu romeli prog​rama mourgos ama Tu im etaps, anda iqneb maTi pro​por​ciuli Serwyma airCios imisaTvis, rom efeqts miaR​wios menejmentSi.


cnobilia rva niSan-kriteriumi, romlebic axasia​Teben sanimuSo menejmentis damaxasiaTebel Taviseburebebs, ese​nia:

1. orientacia moqmedebaze, warmatebis miRwevaze;

2. piriT momxmareblisaken;

3. damoukidebloba da gergilianoba;

4. maRalmwarmoebluroba adamianisagan;

5. kavSiri cxovrebasTan, faseulobebiTi xelmZR​vaneloba;

6. Tavisi saqmisadmi erTguleba;

7. formis simartive, mmarTvelobis mokrZalebuli Sta​ti;

8. Tavisufleba da simtkice, erTdroulad.


menejmenti mudmivad unda ganicdides srulyofasa da ganviTarebas, rac ZiriTadad menejerzea damokidebuli. amas garda mas gansazRvravs politikuri da socialuri garemo da pirobebi, saerTaSoriso aspeqtebi, marTvis teqnikisa da teqnologiis cvlilebebi da a.S.


unda iTqvas, rom menejments yvelgan TiTqos erTiani sistema, principebi da midgoma aqvs, magram rogorc irkveva, yvela qveyanas Tavisi specifikisa da modifikaciis menejmenti gaaCnia. iaponiis menejments iaponuri xelwera da ieri axasiaTebs, amerikul – amerikuli, franguls-franguli, berZnuls – berZnuli, Cinurs – Cinuri da a.S., rameTu am qveynebis mosaxleobis socialur-fsiqologiuri wyoba da wesrigi sakmaod gansxvavebulia erTmaneTisagan. fsiqologia ki is ZiriTadi RerZia, romelic Tavis xelweras asvams menejments, gansazRvravs mis xasiaTs.


eris gansazRvris erT-erTi niSani xom, swored fsiqologiuri wyobaa.


amis Sesabamisad, specifikuria menejmenti saqarT​veloSic, rac qarTveli kacis bunebas, xasiaTs, adaT-wesebs ergeba da emorCileba.


imis gamo, rom gansxvavebulia fsiqologiuri wyoba saqarTvelos qalaqisa da soflis mosaxleobas Soris, aq Taviseburi da damaxasiaTebeli niSan-Tvisebebis mqonea menejmentic. es gansakuTrebiT exeba fermerul meur​neobebs, sadac dasaqmebulia qalaqis mosaxleobisagan gansxvavebuli inteleqtis, soflis specifikis Sesabamis adaT-wesebze, tradiciebze da Cveulebebze aRzrdili xalxi.


amrigad, menejmenti, rogorc sistema, sakmaod rTulia da masze momqmedi da gavlenis mqone mravali faqtoris gaTvaliswinebas moiTxovs. aqedan gamomdinare, fermeruli meurneobis menejmenti Tu gvinda, rom igi warmatebuli iyos, pirvel rigSi unda eyrdnobodes mis Teoriul da saqveynod miRebul principebs, amocanebs, motivaciebs da amis paralelurad yovelmxriv unda miesadagos da moergos adgilobriv, specifikur pirobebsa da moTxovnebs, romelic gulisxmobs rogorc bunebriv-ekonomikur sivrces, ise gansakuTrebiT, mosaxleobis socialur-fsiqologiur wyobasa da ZiriTad maxasiaTe​blebs.

2.4. menejmentis sistemebi da struqtura


menejmentSi `sistema~ gulisxmobs urTierTdakavSi​rebul, organizebulad mowesrigebul, SedarebiT damoukidebeli elementebis erTobliobas, an maT kombina​cias.


daqvemdebarebis formis mixedviT arCeven marTvis xazobriv, funqcionalur da kombinirebul sistemebs.


xazobrivi sistemis saSualebiT xdeba marTvis iseTi principis ganxorcieleba, rogoricaa: erTmmarT​velobisa da kolegialurobis principi, Sromis SedegebiT materia​luri da moraluri dainteresebis principi da a.S. 


funqcionaluri sistema iTvaliswinebs marTvis fun​q​ciebis danawilebas ara sawarmoo obieqtebis, aramed spe​cia​lobebis mixedviT.


kombinirebuli sistema gulisxmobs SemsrulebelTa uSualo xelmZRvanelisadmi administraciul daqvemdeba​rebas, xolo specialuri funqciebis SesrulebaSi – mTavari specialistebisadmi daqvemdebarebas.


menejmentis swori organizacia mowodebulia uzrun​velyos:

· proporciuloba muSaobaSi;

· sinqronuloba;

· menejmentis procesis Seuferxebloba;

· marTvis ciklis uwyvetoba;

· ritmuloba muSaobaSi


marTvis struqtura warmoadgens marTvis organoe​bisa da muSakebis Semadgenlobas, agreTve maTi urTierT​damo​ki​debulebis sistemas.


marTvis struqturaSi arCeven marTvis safexurebsa da marTvis rgolebs.


marTvis struqtura Seesabameba sawarmos organiza​ciul struqturas da igi ganicdis cvlilebebs.


marTvis struqtua, Tuki igi kargad aris agebuli un​da uzrunvelyofdes:

· maRal operatiulobas;

· yvela saxis informaciis sandoobas da mis swraf miwodebas;

· warmoebis kontrolis efeqtianobas;

· mowinave gamocdilebisa da mecnierul-teqnikuri progresis miRwevebis danergvis daCqarebasa da efeqtianobas;

· marketinguli samsaxuris gamarTul muSaobas;

· warmoebis Seuferxebel uzrunvelyofas nedleu​li​Ta da masalebiT;

· produqciis Seuferxebel realizacias.


marTvis organizacia xorcieldeba marTvis siste​mebis Sesabamisad.

2.5. menejmentis meTodebi da

menejeris saqmianobis organizacia


menejmentSi gamoiyofa ekonomikur-organizaciuli, socialur-fsiqologiuri da administraciuli meTode​bi.


ekonomikuri meTodebi warmoadgens ekonomikuri sti​mulirebis sistemis gamoyenebis konkretul meqanizms, rac iTvaliswinebs sawarmos muSakebis mudmiv materialur dain​teresebasa da materialur pasuxismgeblobas TavianTi Sro​mis SedegebiT da dasaxuli amocanebis miRweviT.


administraculi meTodebi warmoadgens xelmZRva​neli organoebis, an menejeris mier daqvemde​barebulze zemoqmedebis maiZulebel RonisZiebaTa erTob​liobas. administ​raciuli meTodebi or jgufad iyofa:

· organizaciuli zemoqmedeba (marTvisa da warmoe​bis organizaciuli struqturiT, teqnikiT, teqno​logiiT, funqciebisa da moqmedebaTa regla​mentirebiT, normebiT, instruqciebiT da a.S.);

· gankargulebiTi zemoqmedeba (direqtivebi, dadge​ni​lebebi, brZanebebi, miTiTebebi da a.S.).


socialur-fsiqologiuri meTodebi – aris Semsru​le​belTa jgufebze an mis TiToeul wevrze zemoqmedebis saSualeba muSakTa SemoqmedebiTi Sromis pirobebis Seqmnis gziT.


am meTodebis gamoyenebiT: iqmneba adamianTa Soris keTili ganwyoba; SemoqmedebiTi saqmianobis ukeTesi pirobebi; TiToeuli muSakis iniciativa, aqtiuroba saTa​na​do mxardaWeriT sargeblobs; warmoCindeba TiToeu​li muSakis Sromis motivacia.


fsiqologiuri ganwyoba did rols TamaSobs mTel biznesur saqmianobaSi.


marTvis meTodebis arasworma gamoyenebam SeiZleba warmoSvas konfliqturi situaciebi, romelsac Tavis mxriv ganapirobebs:

· sirTuleebis gverdis avla da SiSi, sakuTari unariT gadaaWarbos xelmZRvanelis unarsa da SesaZleblobebs;

· Secdomis daSvebis SiSi;

· prestiJis dacemis SiSi;

· sakuTar SesaZleblobaTa araswori Sefaseba;

· Semguebloba (komformizmi);

· organizaciuli struqturis araswori gageba;

· kontrolis Catarebis teqnikis arcodna;

· xelmZRvanelis mier pasuxismgeblobis araswori gageba;

· sinamdvilis araswori aRqma.


konfliqtebi 5 saxis SeiZleba iyos: Sidapirov​nuli, pirovnebaTSorisi, pirovnebasa da jgufs Soris, jgufebs Soris, xelmZRvanelsa da xelqveiTs Soris.


ukanasknel wlebSi Tavi iCina stresebma. igi organizmis fsiqikuri daZabulobis mdgomareobaa, rome​lic viTardeba Zlieri gamaRizianeblis gavleniT, rogorc yoveldRiur cxovrebaSi, ise specifikur mdgomareobaSi.


stresma SeiZleba moaxdinos rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi gavlena.


stress iwvevs ori ZiriTadi faqtori: organizaciuli da piraduli.


menejeri. menejmentis Teoriasa da praqtikaSi miRebulia xelmZRvanelis, menejeris ori stili: avtoritaruli da demokratiuli.


avtoritaruli, anu mbrZanebluri stilis menejeri​saTvis damaxasiaTebelia Tavis xelSi Zalauf​lebis koncen​traciis (Tavmoyra) maRali done. igi erTpi​rovnulad wyvets problemebs, xSirad ereva dabali rgolis xelm​ZRvanelTa moqmedebaSi da zRudavs maT iniciativas.


es stili ar SeiZleba optimalurad CaiTvalos.


demokratiuli stilis menejeri saboloo gadawy​veti​lebas iRebs mxolod daqvemdebarebulTa azris garkvevis Semdeg, advilad axorcielebs Tavis ufleba-mo​va​leo​bebs, saSualebas aZlevs daqvemdebarebulT gamoav​linon iniciativa. 


fermeruli meurneobis menejeris saqmianoba ZiriTa​dad moicavs Semdeg procesebs: prognozireba, dagegmva, gegmis moqmedebaSi moyvana, gegmis Sesrulebaze kontroli, operatiuli marTva, Sedegebis aRricxva-registracia, analizi, daskvnebisa da winadadebebis gakeTeva.


fermerma-menejerma aucilebelia winaswar ganWvri​tos, anu prognozi gaukeTos momaval SesaZlebel situa​cias: rogori iqneba bazris moTxovnileba, fasebi, romeli gzis arCeva iqneba ufro xelsayreli, rodis sjobs ama Tu im saqonlis realizacia da sad da a.S.


fermers ar gaaCnia dro, rom Seiswavlos da gamoiyenos prognozirebis rTuli meTodebi, amitom cdilobs Seasrulos miaxloebiTi gaTvlebi Tavisi ganaT​le​bis donis Sesabamisad, xSirad ki iZulebulia momsa​xureobisaTvis mimarTos sakonsultacio firmebs da specialistebs.


Tu amis saSualeba ar aqvs, fermerul meurneobas Tavisi savaraudo gaTvlebi momavali situaciisa da pirobebis mixedviT mainc unda hqondes.


amis Semdeg fermeri adgens biznes-gegmas – warmoebis ganviTarebis konkretul programas da praqtikul saqmianobaSi swored amis mixedviT xelmZRvanelobs. am programaSi azustebs yvela SesaZ​leblobas, saWiro resursebs, dafinansebis wyaroebs, adgens safinanso balanss, warmoebis ukugebis dones, sazRv​ravs mogebis odenobas, adgens meurneobis gafarToebis SesaZleblobebs.


menejeris saqmianobis ZiriTadi ubania gegmis Sesrulebis kontroli da miRebuli Sedegebis analizi, rac safuZvels uqmnis menejmentis donis amaRlebisaTvis.

2.6. menejmentis teqnologia 

da komunikacia


axla ukve xSirad xmaroben gamoTqmas – menejmentis teqnologia. igi gulisxmobs procesebis, operaciaTa Ses​rulebis Tanmimdevrobas, miRebuli informaciis opera​tiuli da maRalxarisxovani gadamuSavebis pirobebis Seqm​nas, saTanado gadawyvetilebis drouli SemuSavebisa da ganxorcielebis mizniT.


menejmentis teqnologia moicavs muSaobis meTodebs, xer​xebs, teqnikur saSualebebs.


menejmentis teqnologiis mniSvnelovani nawilia komunikacia. es aris informaciis mimoqcevis procesi, rom​lis Sedegadac menejeri iRebs efeqturi gadawyve​tilebis CamoyalibebisaTvis aucilebel cnobebs da dahyavs mi​Re​bu​li gadawyvetileba marTvis obieqtze – Semsru​lebelze.


komunikaciuri sistemis maRalefeqturi funqcioni​reba arsebiTad ganapirobebs miRebul gadawyvetilebaTa xarisxs da misi Sesrulebis garantias iZleva.


informacia SeiZleba dajgufdes Semdegi niSnebiT:

1. warmoSobis rigiToba;

2. oficialuroba;

3. daniSnuleba;

4. moZraobis mimarTuleba;

5. stabiluroba;

6. gamosaxvis saSualeba;

7. damuSavebis xerxi.


informacia saxeebisa da wyaroebis mixedviT aris: ekonomikuri; sawarmoo; teqnikuri; mecnieruli; Sinaarsis mixedviT; raodenobrivi, xarisxobrivi da a.S.


komunikacia gaigeba Semdegnairadac - rogorc adamia​nis laparakisa da mosmenis unari, wera-kiTxvis kultura. swored komunikaciis unarma ganapiroba, rom kacobriobam daagrova codnis udidesi maragi da adamianebs aqvT saSualeba warmarTon erTiani sazogadoebrivi moRva​weoba.


am TvalsazrisiT, komunikacia aris azrebisa da ideebis ormxrivi gacvlis procesi, romlis meoxebiTac xdeba urTierTgagebis miRweva.


komunikacia laTinuri sityvaa da niSnavs `saerTos~.


komunikaciis gadacemas axasiaTebs ukukavSiri, romliTac dasturdeba, rom Setyobineba (informacia) gaazrebulia.


komunikaciisaTvis damaxasiaTebelia barierebi, rac badebs kiTxvas: ratom ar xdeba informaciis gacvla saTa​nado doneze?


amis mizezi SeiZleba iyos:

1. komunikaciis mniSvnelobis Seufasebloba;

2. calkeul muSakTa araswori fsiqologiuri ganwyoba (azrovnebis stereotipi; winaswarSeqmnili azri; araswori urTierTdamokidebuleba; uyuradReboba da interesis dakargva; arasruli faqtobrivi monacemebi);

3. Setyobinebis cudi struqtura (sityvebis aras​worad SerCeva; Setyobinebis organizaciis Secdo​mebi; Setyobinebis mimRebis SesaZleblobebis aras​wori Sefaseba; arasakmarisi sandooba; arasak​marisi ko​req​tuloba);

4. cudi mexsiereba;

5. ukukavSiris uqonloba.


menejmentis komunikaciis sistemasTan mWidro kavSirSia dokumentacia da saqmis warmoeba, romlis xaris​xi arsebiTad ganapirobebs menejmentisa da warmoebis or​ga​nizaciis dones da garkveulwilad mTel mis efeq​tianobas.


dokumentebis Sedgenasa da saqmis warmoebas Tavisi sistema, struqtura, xerxebi da meTodebi gaaCnia. TiToeu​lma sawarmom SeiZleba masSi mniSvnelovani Sesworebebi da gaumjobesebebi Seitanos anda SemoiRos saqmis warmoebis sa​ku​​Tari sistema da struqtura. am mxriv mas, saerTod miRe​​bul da savaldebulo dokumen​taciis Seqmnis garda Sez​Rud​vebi ar gaaCnia.


1. ras niSnavs menejmenti?

2. sadauri sityvaa menejmenti?

3. vin aris menejeri?

4. romelia menejmentis principebi?

5. ra funqciebi gaaCnia menejments?

6. ra aris menejmentis ZiriTadi mizani, amocanebi da motivacia?

7. romeli niSan-kriteriumebi axasiaTebs sanimuSo menejments?

8. ra specifikuroba axasiaTebs menejments saqarTve​loSi?

9. CamoTvaleT menejmentis sistemebi.

10. risTvis aris mowodebuli menejmenti?

11. rogoria menejmentis struqtura?

12. romeli meTodebia damaxasiaTebeli menejmentis​Tvis?

13. ras niSnavs da ras moicavs menejeris saqmianobis organizacia?

14. ras moicavs menejmentis teqnologia?

15. ras niSnavs menejmentis komunikacia, risgan Sedgeba igi da ra axasiaTebs mas?

3Tavi: fermeruli meurneobis biznes-gegma, rogorc menejeris 

ZiriTadi samoqmedo programa da

misi Sedgenis praqtika


am TavSi Tqven SegiZliaT:

1. gaerkveT fermeruli meurneobis miznis funqciaSi;

2. axsnaT, Tu rogor imarTeba fermeruli meurneoba miznis mixedviT;

3. ganmartoT, Tu rogor unda daisaxos fermeruli meurneobis mizani da rogoria mis mixedviT marTvis procesi;

4. gansazRvroT, Tu ras niSnavs finansuri mizani;

5. mogviTxroT fermeruli meurneobis biz​nes-​gegmis axsnasa da mniSvnelobaze, misi Sedgenis organiza​ciaze;

6. gaaSuqoT biznes-gegmis struqtura;

7. imsjeloT fermeruli meurneobis ganviTa​re​bis sawarmoo programis Sedgenis praq​tikaze;

8. SeiswavloT fermeruli meurneobis safi​nan​so gegmis (balansis) Sedgenis meTodo​logia;

9. ganixiloT safinanso balansis TiToeuli elementi;

10. warmodgena iqonioT, Tu rogor iangari​Seba fermeruli meurneobis mogeba.

3.1. fermeruli meurneobis funqcio​nirebis miznis dasaxva da mis mixedviT marTvis rekomendaciebi


fermeruli meurneobis warmatebuli marTvisaTvis yvelaze mTavaria is, rom mis wevrebs survili hqondeT miaRwion sasurvel Sedegebs, romelic winaswar iqneba garkveul-gansazRvruli da ganixileba rogorc mizani.


mizani SeiZleba ganisazRvros, rogorc fermeruli meurneobisaTvis sasurveli momavali mdgomareoba. igi SeiZleba ganvixiloT agreTve, rogorc winaswar Segnebul-Secnobili SezRudvebi, romelic Sexvdeba meurneobas momavalSi, garkveul etapze an sakmao drois manZilze da romelic damokidebulia konkretul bunebriv-ekonomikur pirobebze, materialur da fulad resursebze, bazris moTxovnebze, samuSao Zalaze da sxva faqtorebze.


amrigad, mizani – es ara mxolod sasurveli orientiria, aramed is gulisxmobs garkveul moqmedebas da resursebiT uzrunvelyofas, romelic saWiroa am miznis misaRwevad.


fermis mizans Tavisi funqciebic gaaCnia:

1. igi axdens yuradRebis koncentrirebas gansazRv​rul mimarTulebebze;

2. man SeiZleba Seasrulos normativebis funqciac, romelzec unda iyos morgebuli, anda romelsac unda Seesatyvisos miRebuli Sedegebi;

3. SeiZleba gamovides resursebis xarjvis dasa​buTebis meqanizmis rolSi;

4. SeiZleba gavlena iqonios meurneobis struqturasa da misi wevrebis motivaciaze.


ukanasknel 15-20 weliwadSi, msoflioSi Catare​buli farTo gamokvlevebiT, romelic exeboda dasaxuli miznis meurneobis motivaciasa da efeqturobaze gavlenas, damtkicda, rom:

1. Znel miznebs, msubuq miznebTan SedarebiT, mivyavarT ufro maRal Sedegebamde;

2. miznis dasaxva amsubuqebs movlenebs, romlebic gavlenas axdens: materialuri da fuladi resur​sebis xarjvis Sedegebze; SromiTi resursebis gamoye​nebaze; konkurenciis Sedegebze da sxv.


rogorc Cans, kargad agebuli menejmenti swored miznis funqcias unda eyrdnobodes, anu konkretulad, fermeruli meurneoba mxolod winaswar gansazRvruli miznis mixedviT unda imarTebodes. es miCneuli unda iqnes, rogorc Tanamedrove ekonomikisa da biznesis kanoni.


fermis miznis mixedviT marTva warmoadgens ZiriTad meTods anu midgomas, romelic gamoiyeneba Tanamedrove menejmentSi imisaTvis, rom mianiWos dasaxul mizans operaciuli saxe.


miznis mixedviT marTvis tipiuri procesi warmodgenilia 1 naxazze.

naxazi 1

	ZiriTadi elementebi:
	ZiriTadi etapebi:

	
	1. CamoayalibeT grZelva​diani mizani (miznebi) da strategiuli gegma (gegme​bi)

	miznis dasaxva
	2. CamoayalibeT mTeli meurneobis konkretuli amo​ca​nebi

	
	3. gansazRvreT Sida dana​yof​Ta amocanebi

	
	4. gansazRvreT TiToeuli muSakis amocanebi

	
	

	RonisZiebebis dagegmva
	5. daamuSaveT RonisZiebebis gegma

	TviTkontroli
	6. danergeT da ganaxor​cieleT konkretuli moqme​de​be​bi

	
	7. SeafaseT miznis miRwevis xarisxi

	perioduli gadaxedva
	8. SeafaseT momavali Sede​gebi

	
	ganamtkiceT moqmedeba da gaaZliereT motivacia:

a) menejeris swavlebiTa da TviTsrulyofilebiT;

b) waxalisebebiT;

g) sxva RonisZiebebiT.



miznis mixedviT, marTvis sistema, konkretul SemTxvevebSi xasiaTdeba TanmimdevrobiT. ixileT 2 naxazi.

naxazi 2









gavecnoT aT orientirs, romelsac xeli unda CavWidoT fermis miznis formulirebisas:

1. mizani unda iyos ganzomilebadi (unda izomebodes);

2. Sedegebi unda iyos erTmniSvnelovani (mizani unda iyos rac SeiZleba advilad gasagebi da martivi);

3. mizani unda moicavdes zust TariRebs;

4. mizani unda iyos mamobilizebeli da misaRwevi;

5. man unda moaxdinos yuradRebis koncentrireba warmoebis nayofierebis SesaZleblobebze;

6. igi unda moicavdes potenciur stimulebs maTTvis, vinc unda miaRwios mizans;

7. igi unda imsaxurebdes fermeruli meurneobis mTeli Semadgenlobis mxardaWeras;

8. igi unda iyos kontrolirebadi;

9. unda gamoiyos miznis miRwevaze pasuxismgebeli;

10. mizani unda eqvemdebarebodes Sefasebas, misi Sedegebi unda iyos naTeli da gasagebi.


cnobili biznesmenebi da menejerebi mizans ganmar​taven, rogorc:

· saqmianobas (viRac akeTebs);

· Sedegs (miRweuli unda iqnes raRac Sedegebi);

· process (miRweuli unda iqnas procesis Seufer​xebeli mimdinareoba);

· garkveuli mdgomareobis miRwevas.


amrigad, fermeruli meurneobis funqcionirebisa da momgebiani saqmianobis amosaval poziciad miCneulia miznis sworad gansazRvra, romelzedac unda iyos awyo​bili menejmentis mTeli sistema da procesi.


unda ganimartos, rom sabazro ekonomikaze orientirebuli fermeruli meurneobis saerTo mizans, rogorc wesi, xangrZlivi periodisaTvis mogebis maqsi​mizacia warmoadgens, romlis miRweva SeiZleba mxolod damatebiT miznebTan erTobliobaSi, romelic Tavis gamoxatu​lebas miznis funqciaSi poulobs.


fermerul meurneobas ZiriTad mizanTan erTad SeiZleba (unda) hqondes finansuri mizani, rac gulisxmobs imas, rom sawarmo finansurad uzrunvel​yofi​li iqneba da ukeTesad Seasrulebs nakisr amocanebs, uzrunvelyofs kapitalis dabandebas.


fermerul meurneobas aqvs agreTve arafinansuri miznebic – is SeiZleba iyos rogorc ekonomikuri, ise araekonomikuri. mag.:

1. sasaqonlo produqciis moculobis zrdisadmi miswrafeba;

2. warmoebis zrdaSi gansazRvruli miznis miRweva;

3. warmoebis specializaciis srulyofa (Secvla);

4. kompleqsuri meqanizaciis danergva;

5. mosaxleobis garkveuli doniT momsaxurebis uzrun​velyofa;

6. teqnologiuri srulyofis uzrunvelyofa;

7. momuSaveTa socialuri pirobebis gaumjobeseba;

8. sagareo bazarze gaRweva;

9. ekonomiuri wonasworobis uzrunvelyofa da sxv.

3.2. biznes-gegmis mniSvneloba da misi Sedgenis organizacia



fermeruli meurneobis menejmentis amosavali baza da sawyisi, misi miznisa da amocanebis garkvevis safuZvelze, biznes-gegmis Sedgenaa.


biznes-gegmaSi akumulirebuli da asaxulia mTeli fermeruli meurneobis sawarmoo-ekonomikuri suraTi, ganviTarebis pirobebi da resursebi, misaRwevi Sedegebi da mijnebi.


biznes-gegma SeiZleba Sedges axlad Camoyalibebuli an ukve arsebuli fermisaTvis.


biznes-gegma aris dokumenti, romelSic mocemulia miznis idea. kompleqsurad aisaxeba da fasdeba fermeruli meurneobis biznesuri ganviTarebis perspeqtivebi, Sesabamisi materialur-finansuri resursebiT realuri uzrun​velyofis parametrebis asaxviT. masSi mocemulia miznis miRwevis gzebi da mosalodneli Sedegebi. igi aris saxelmZRvanelo dokumenti sameurneo funqciebis Sesru​lebisaTvis.


biznes-gegma exmareba sawarmos (firmas) iaros strategiuli kursiT, riTac unda miaRwios dasaxul mizans.


biznes-gegma emsaxureba sami ZiriTadi problemis gadawyvetas:

1. igi SeiZleba gamoyenebuli iqnes, rogorc biznesis ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebis safuZveli: ganisazRvros meurneobis ganviTarebis strategia, miznebi da amocanebi, ganxiluli iqnas sawarmoo, marketinguli, finansuri da sxva problemebi.

2. igi warmoadgens im instruments, romlis saSualebiTac mewarmes SeuZlia Seafasos meurneobis (firmis) sameurneo-ekonomikuri saqmia​nobis faqtiuri gegmebi. biznes-gegmis safinanso nawili SeiZleba gamoiyenon meurneobis sameurneo saqmianobis biujetis Sedgenisa da misi Sesrulebis kontrolisaTvis, ramdenad zustad aris daculi Semosaval-gasavali. menejeri dro​dad​ro unda adarebdes mimdinare wlis biujetis Sesrulebas gasuli wlebis biujetis analogiur monacemebs, riTac droulad SeniSnavs arasasurvel cvlilebebs, daadgens amis mizezebs da miiRebs saTanado zomebs.

3. igi warmoadgens fuladi saxsrebis mozidvis saSualebas. sesxis gamcemi an investori ar daabandebs kapitals da saxsrebs biznesSi, Tu winaswar ar gaecno biznes-gegmas da ar darwmunda meurneobis gadaxdisunarianobaSi.


CamoTvlilis garda, biznes-gegma aris saxelmZR​vanelo dokumenti sameurneo funqciebis SesrulebisaTvis. igi gamoiyeneba agreTve molaparakebebisa da saqmian garigebaTa instrumentad.


gegmis momzadebis dros fermerma (mewarmem) konk​re​tu​lad unda miuTiTos, Tu ris miRebas iTxovs investorisagan an kreditorisagan da amave dros naTlad aRniSnos, sanacvlod ras sTavazobs damfinansebels.


biznes-gegma konfidencialuri dokumentia. igi unda gadaeces mxolod specialistTa gansazRvrul jgufs (mene​je​rebs, konsultantebs, dafinansebis subieqtebs) da araa saWiro misi mraval egzempliarad beWdva.


sesxis gamcemis mier gegmis gacnobis dros yurad​Reba eqceva dakreditebis 4 faqtors:

1. fermeruli meurneobis saqmian reputacias;

2. fuladi saxsrebis nakadis simZlavres sesxis gastumrebis SesaZleblobis TvalsazrisiT, anu meur​neo​bis mdgradobisa da gadaxdisunarianobis dones;

3. sesxis gamcemis interesebis damatebiT garantiebs;

4. sakuTari kapitalis wils, anu ra odenobiT saku​Ta​ri kapitali aqvs Cadebuli fermers biznesSi.



biznes-gegmebis Sedgena sistematiur xasiaTs atarebs da calkeuli periodebis mixedviT xdeba da koreqtirdeba. aseTi gegmebis Sedgena, rogorc wesi, yvelgan xdeba da igi sayovelTaodaa gavrcelebuli. es gegmebi igive samoqmedo programebia.


biznes-gegma sasurvelia ar iyos didi moculobis. igi Cveulebriv 5 wlian periods moicavs anda dgeba erTwliani periodisaTvis.


biznes-gegma SeiZleba Sedges TviT firmis ZalebiT anda daqiravebuli ekonomistebisa da marketologebis mier. xSir SemTxvevaSi aseTi gegmebi TviT firmis TanamSromlebis mier dgeba.


biznes-gegmis Sedgenis organizacia gulisxmobs:

1. Seswavlili iqnas warmoebis (momsaxurebis) piro​bebi da masze moqmedi mikro da makro garemo;

2. Seswavlili iqnas warmoebis SesaZleblobebi da resursebi (SromiTi, materialur-teqnikuri). am SemTxvevaSi praqtikulad saqme exeba inventari​zacias, raTa gairkves, Tu risi patronebi xarT;

3. unda Sefasdes sawarmos finansuri mdgomareoba. am SemTxvevaSi gasarkvevia: ra saxsrebi gagaCniaT, rogoria biujetSi gadasaxadTa sidide, kreditebze davalianeba, bankis sesxebis procentebi, dazRvevis xarjebi, debitoruli davalianebebi, gayinul ZiriTad saSualebaTa narCeni Rirebuleba, jarima, dataceba, danakargi da sxv.

4. unda Catardes fermis sawarmoo-safinanso saqmia​nobis detaluri analizi.


am samuSaoebis Semdeg, romelic arsebuli mdgomareobis Sefasebis saSualebas iZleva, saWiroa ganisazR​vros da damuSavdes Semdegi:


1. unda ganisazRvros da Sefasdes momavalSi firmis produqciaze moTxovna, misi gasaRebis bazari, pirobebi, SesaZleblobebi, momxmarebeli.


imisaTvis, rom bazarze gaxvideT, unda icodeT saiT midixarT, es imas niSnavs, rom gaarkvioT: ra da ramdeni raodenobiTaa saWiro da SegiZliaT awarmooT produqcia, rogoria misi daniSnuleba, vin iyidis Tqvens produqcias. ramdens, romel periodSi, ra fasad, rogori formiT unda gayidoT da sad. unda ivaraudoT Tu ramdenad amaRldeba Tqvens mier warmoebuli produqciis gasaRebis done (uaxloes wlebSi, perspeqtivaSi) da rogor imoqmedebs amaze fasebi.



unda gairkves konkurentebTan dakavSirebuli pirobebi da maTTan urTierTobis strategia. mxolod am sakiTxebis garkvevis Semdeg (gindac Tqveni produqciis momxmarebelTa anketuri gamokiTxviT) gaxdeba TqvenTvis naTeli riTi da rogor SegiZliaT gaxvideT bazarze da gaqvT Tu ara Sansi gauZloT Tavi​sufal konkurencias.


amasTan, unda ivaraudoT sawarmos SesaZleblobebi, mosalodneli Cavardnebi, myidvelis pretenziebi, winaswar gansazRvrulis garda gasaRebis axali bazari da SesaZlo pirobebi.


2. unda gairkves bazrisaTvis saWiro asortimen​tisa da moculobis produqciis sawarmoeblad ra pirobebi da resursebi (materialuri, SromiTi, fula​di) gWirdebaT.


amisaTvis unda gaiangariSoT yvela Sesabamisi maCve​ne​be​li momavali calkeuli wlisaTvis. 


amis Semdeg gairkveva: ra da ramdeni raodenobis esa Tu is ZiriTadi da sabrunavi saSualeba dagWirdebaT, ra raodenobiT finansebi m.S. krediti (da ra mizniT) dagWir​debaT, ramdeni da ra kategoriis muSakebi dagWirdebaT.


unda daazustoT da gansazRvroT sad da rodis SegiZliaT ama Tu im saSualebis (produqciis, masalebis da a.S.) SeZena da ivaraudoT ra fasebSi, mTlianad ra Tanxa dagWirdebaT amisaTvis.


Semdeg, Tqveni SesaZleblobebis farglebSi unda Sead​​​ginoT grafiki ama Tu im saSualebis (produqciis) etapobrivi yidvisa da Semozidvis Sesaxeb.


unda ivaraudoT da gaarkvioT dagWirdebaT Tu ara damatebiTi muSaxelis, ama Tu im sferos specialistis, konsultantis da sxvaTa mowveva, ramdeni xniT, ra Tanxa dagWirdebaT maTi Sromis asanazRaureblad.


unda gansazRvroT gyofniT Tu ara Sesanaxi mocu​lo​bebi, samacivro qseli da dagWirdebaT Tu ara maTi gafarToeba, saamisod ramdeni Tanxa iqneba saWiro, periodebis mixedviT da saidan unda dafaroT igi.


3. yovelive zemoTaRniSnuli maCveneblebis gaangari​Sebis safuZvelze unda Sedges sawarmos teqnikur-ekonomikuri maCveneblebis balansi. es gulisxmobs gairk​ves rogoria davalianeba nomenklaturis mixedviT.


am dokumentSi pasuxi unda gaeces kiTxvebs:

· ra da ramdeni unda vawarmooT;

· sad da rodis SeviZinoT resursebi;

· ra dagvijdeba damatebiT saWiro resursebis SeZena;

· ras da ramden produqcias gavyidiT, sad da ra fasad;

· gveyofa Tu ara sakuTari saSualebebi warmoebis ganviTarebisaTvis.


teqnikur-ekonomikuri balansi moicavs Semdeg parametrebsac: SromiT da materialuri resursebis danaxarjebs; Sromis mwarmoeblurobas (nayofierebas), fondSeiaraRebas, fonduzrunvelyofas; energoSeiaraRebas, energouzrunvelyofas, eleqtroSeiaraRebas da efeqtiano​bis sxva speficikur maCveneblebs.


amasTan, saWiroa pasuxi gaeces Semdeg kiTxvebsac: ratom iyidian am produqcias, ramdeni raodenobiT SegviZ​lia gavyidoT ama da am fasis pirobebSi, rogor gavzrdiT fass momavalSi, ra mogebas miviRebT am produqciis gayid​viT.


4. unda gairkves moTxovnebi investiciebze da maTi dafarvis wyaroebi;


5. unda gairkves reklamis formebi da maTTvis saWiro finansebi, saSualebebi, Semsruleblebi;


6. unda gairkves informaciis miRebis formebi, xerxebi, saWiro finansebi;


7. unda gairkves mecnierul-teqnikuri progresis miRwevebis gamoyenebis pirobebi, formebi, saWiro resursebi da finansebi;


8. unda gairkves sagareo-ekonomikuri kavSirebis formebi, masStabebi, pirobebi, amisaTvis saWiro resursebi (materialuri, finansuri);


9. unda gairkves servisis (momsaxurebis) saxeebi, formebi da saWiro resursebi (materialuri, finansuri).


10. calke unda Sedges danaxarjTa saxeebi da sabalanso gaangariSebebi. masSi Sedis xarjebi: warmoebaze, menejmentze, momsaxurebaze, gasaRebaze, amortizaciaze, mecnierebaze, dazRvevaze, informaciaze, reklamaze, dizain​ze, saerTo-safirmo xarjebi da sxv.


amis Semdeg unda SemuSavdes sawarmos sicocxlis​unarianobis strategia sabazro pirobebSi. es saWiroa imi​saT​vis, rom yvela muSakma icodes Tu ra moTxovnebi dgas mis winaSe, raTa xval umuSevrad ki ar darCes, aramed ufro kargad icxovros, vidre guSin.


aseTi strategiuli dokumentis safuZvelia pro​duq​ciis warmoebisa da faswarmoqmnis perspeqtiuli poli​ti​ka (saTanado ekonomikuri parametrebiTa da dasabuTebe​biT). ai, swored ase vlindeba dagegmvis funqcia sabazro ekonomikis dros.


mas Semdeg, rac momzaddeba aseTi dokumenti da gairkveva sawarmos pirobebi, SesaZleblobebi da perspeq​ti​vebi, unda gadawydes yvelaze rTuli amocana – daidos grZelvadiani xelSekrulebebi mimwodebelsa da myidvels Soris.


didi mniSvneloba aqvs warmoebis organizaciuli struqturis srulyofas, am TvalsazrisiT biznesis sistemasa da pirobebs sruliad axleburi midgoma sWir​deba da igi TiToeul sawarmoSi diferencirebulad unda gadawydes. am mxriv araviTari dogma ar arsebobs.


didi mniSvneloba aqvs bankTan urTierTobas. banki ecdeba krediti gasces mxolod saimedo sawarmoze. es urTierTobebi ise unda aagoT, rom banki Tqveni mokavSire da xelisSemwyobi iyos. amas didi mniSvneloba aqvs. biznes-gegmaSi asaxuli unda iqnas kreditis moculoba, misi dafarvis vadebi.


gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba reklamas, produqciis SefuTvasa da gaformebas. Tu es ubani kargad, Tanamedrove doneze ar mogvarda, sawarmos mogeba mniSvnelovnad Semcirdeba. biznes-gegmaSi saamiso xarjebi calke aisaxeba.


biznes-gegmebi dgeba sxvadasxva xasiaTisa da mimarTulebis firmebisaTvis, kerZod: mevenaxeobis, mexileobis, meCaieobis, mebostneobis, merZeuli mesaqon​leobis, meRoreobis, mefrinveleobis, agroteq​servisuli da sxva sferos fermeruli meurneobisaTvis. es moiTxovs maTdami mkacrad diferencirebul da specifikur midgomas, maRalinteleq​ualur donesa da gamocdilebas.


amis Sesabamisad, es gegmebi biznesis mimarTulebis mixedviT SeiZleba arsebiTad gansxvavdebodes erTmaneTi​sagan, zogan erTi mxare iyos win wamoweuli, zogan ki meore.


am gegmebis Sedgenis zemoT ganxiluli modeli da Tanamimdevroba sanimuSo da sarekomendacio xasiaTs atarebs, misi gaTvaliswinebiT TiToeulma fermam Tavisi modifikaciisa da specifikis biznes-gegma unda Seadginos. 


zogierT fermas saerTod SeuZlia arc ki Seadgi​nos aRniSnuli formis biznes-gegma. es misi Tavisufali moqmedebis nebaa. man SeiZleba sruliad sxva, Tavisi modelis gegma-programebi Seadginos.


biznes-gegmebisa da programebis Sedgenis modeli, Tanamimdevroba da principebi SeiZleba ama Tu im fermis saidumlosac warmoadgendes, amitom igi mas mkacrad, diferencirebulad miudgeba (sxvebisaTvis sruliad gansx​va​vebulad) da damalavs kidec misi Sedgenis wess.


ase, rom am mxriv ar arsebobs savaldebulo midgomebi. mTavaria fermam ise aawyos biznesi da ise Seadginos misi warmarTvis programebi Tu gegmebi, rom meti da myari mogeba miiRos.

3.3. biznes-gegmis struqtura da misi Sedgenis pratika



fermeruli meurneobis biznes-gegmas 4 ZiriTadi funqcia SeiZleba miekuTvnos:

1. sawarmos ganviTarebis strategiis gansazRvra da samoqmedo programis Sedgena;

2. biznes-gegmis monacemebis (maCveneblebis) Sesrule​bis kontroli;

3. fuladi resursebis gamoyenebis SesaZlebloba;

4. sawarmoo gegmis SesrulebaSi potenciuri partnio​rebis monawileoba (integrireba), rome​lTa daxma​re​biTac SesaZlebeli iqneba sakuTari kapita​li​sa (saSualebebisa) da maT xelT arsebuli uaxlesi teqnologiebis efeqturi gamoyeneba.


biznes-gegmam unda daarwmunos potenciuri inves​tori mogebis miRebis SesaZleblobasa da realobaSi, raTa gadawyvitos mocemul fermerul meurneobasTan komerciul saqmianobaSi Sesvla. biznes-gegmis Tanamedrove mniSvne​lobis erT-erTi moTxovna swored amaSi gamoixa​teba.


saerTod, biznes-gegmis Sedgenis sxvadasxva midgoma da varianti SeiZleba arsebobdes. mTavaria, masSi sworad iyos gansazRvruli miznebi, samoqmedo programa, misi miRwevis pirobebi da SesaZleblobebi, ramac unda uzrunvelyos meurneobis momgebiani muSaoba. amasTan, es gegma unda iyos advilad gasagebi da dasaZlevi da ar unda gadaitvirTos zedmeti muxlebiT.


fermeruli meurneobis biznes-gegmis struqtura rekomendirebuli (da ara aucilebeli) da realurad misaRebi variantis sqematuri modelis saxiT Semdegnairi unda iyos:

1. satitulo furceli;

2. Sesavali nawili (reziume);

3. fermeruli meurneobis zogadi aRwera (faqtiuri);

4. fermeruli meurneobis ganviTarebis sawarmoo programa (es biznes-gegmis centraluri nawilia);

4.1. miwis farTobi da sasoflo-sameurneo savargu​lebi;

4.2. erTwliani da mravalwliani kulturebis far​Tobebi, mosavlianoba, saerTo mosavali;

4.3. memcenareobis produqciis warmoeba, Rirebuleba, struqtura;

4.4. pirutyvisa da frinvelis suladoba;

4.5. mecxoveleobis produqciis warmoeba, Rirebuleba, struqtura;

4.6. sakvebi balansi;

4.7. soflis meurneobis da sxva sferoebis saerTo da sasaqonlo (sarealizacio) produqciis Rirebu​le​ba;

4.8. kapitaluri dabandebebi;

4.9. sawarmoo resursebze moTxovnileba;

4.10. Sromis balansi;

5. safinanso gegma (safinanso balansi);

6. mogeba;

7. sxva maCveneblebi da informacia (fermeruli meurneobis mdgradobisa da gadaxdisunarianobis Sefaseba);

8. daskvnebi.


Tu mokle ganmartebas mivcemT, unda aRiniSnos, rom:

·  satitulo furceli moicavs sawarmos dasaxelebas da mimarTulebas, misamarTs, damfuZneblis (damfuZ​nebelTa) vinaobas.

·  Sesavali nawili (reziume). es sawarmos reklamaa, amitom unda moicavdes misi momgebianobis dasabuTebas. naCvenebi unda iyos proeqtis arsi da sawarmos miznebi, ra finansebia saWiro misi realizaciisaTvis, rogoria bazris mosalodneli moTxovnileba sawarmos mier warmoebul produqciaze. Tu proeqtis realizacia gamoiwvevs socialuri sakiTxebis gadaWras, maSin saWiroa mieTiTos amis Sesaxebac. aqve mocemuli unda iyos iuridiuli statusi (es nawili mokle unda iyos, erTi-ori gverdi).


amis Semdeg mokled unda iyos mocemuli firmis zogadi aRwera, sadac aisaxeba sawarmoo mimarTuleba; bunebriv-ekonomikuri pirobebi; arsebuli (faqtiuri) mdgomareobis analizi, miRweuli done. sasoflo-sameurneo kulturaTa farTobebis struqturis, mosavlia​nobisa da mosavlis Sesaxeb; mecxoveleobis struqturis, sulado​bisa da produqtiulobis Sesaxeb; materialuri, finansuri da SromiTi resursebis Sesaxeb; Semosavlebisa da mogebis Sesaxeb da sxva maCveneblebi.



biznes-gegmis erT-erTi centraluri nawilia sawarmoo programis damuSaveba. masSi aisaxeba ZiriTadad am gegmis mTavari nawilis – safinanso gegmis mTeli amosavali da sawyisi parametrebi, amitom misi Sedgena did yuradRebasa da yvela faqtoris urTierTSewonaswo​rebul gaTvaliswinebas moiTxovs.


sawarmoo programis damuSavebis ZiriTadi amocanaa: gegmis Sesrulebis uzrunvelyofa; moTxovnis dakmayofi​lebis SesaZleblobis gamoZebna; xarisxiani produqciis xv. wilis amaRleba; sawarmoo simZlavreebis, ZiriTadi fonde​bis, materialuri da SromiTi resursebis efeqtianad ga​mo​​ye​neba.


biznes-gegmis am nawilSi warmodgenili unda iyos Semdegi monacemebi (fermeruli meurneobis mimarTulebis Sesabamisad) cxrilebis saxiT:

1. miwaTsargeblobisa da sasoflo-sameurneo savargu​le​bis transformacia;

2. mravalwliani nargavebis gaSeneba da rekonst​ruqcia;

3. mravalwliani nargavebis farTobi, mosavlianoba da mosavali;

4. erTwliani kulturebis farTobi, mosavlianoba da saerTo mosavali;

5. memcenareobis produqciis warmoeba da Rirebuleba;

6. pirutyvisa da frinvelis suladoba;

7. pirutyvisa da frinvelis produqtiuloba;

8. mecxoveleobis produqciis warmoeba da Rirebu​leba;

9. sakvebi balansi;

10. soflis meurneobis da sxva sferodan miRebuli saerTo da sasaqonlo (sarealizacio) produqciis Rirebuleba;

11. kapitaluri dabandebebi;

12. Sromis balansi.


qvemoT warmodgenilia aRniSnuli sarekomendacio cxri​lebis sanimuSo maketebi, romelic meurneobis specifikis mixedviT met-naklebad SeiZleba Seicvalos, an zogierTi maTgani saerTod arc iqnes Sevsebuli (Tu esa Tu is dargi /sasoflo-sameurneo kultura, pirutyvis saxe/ ar gaaCnia fermerul meurneobas).


cxrilebi magaliTisaTvis Sevsebulia erTi wlis monacemebiT.

cxrili 1

miwaTsargeblobisa da sasoflo-sameurneo savargulebis transformacia (ha-iT)

	savargulebis dasaxeleba
	faqtiuri 2005 wlis
	biznes-gegmiT
	2010 wlis

%-iT 2005 welTan

	
	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	

	1. saxnavi
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	100

	2. nasveni
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. mravalw​lia​ni narga​vebi sul:
	80
	100
	100
	100
	100
	100
	125

	  maT Soris:

  a/ baRebi

  b/ venaxebi

  -------------

  -------------
	80

-
	100
	100
	100
	100
	100
	125

	4. saTibi
	-
	
	
	
	
	
	

	5. saZovari
	-
	
	
	
	
	
	

	6. sul sas. sameurneo sa​var​guli
	200


	220


	220


	220


	220


	220


	110



	7. tye
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	8. buCqnari
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	9. danarCeni mi​​we​bi
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	10. sul mi​webi
	200


	220


	220


	220


	220


	220


	110



ganmarteba. am cxrilis SevsebisaTvis uwinares yovlisa, saWiroa jer Seivsos cxrili `mravalwliani nargavebis gaSeneba da arsebulis rekonstruqcia-aRdgena~ (cxrili 2), ris safuZvelzec dadgindeba momaval wlebSi am kulturaTa farTobebi da Caiwereba cxrilSi `mravalwliani kulturebis farTobebi, mosavlianoba, saerTo mosavali~ (cxrili 3).


gaSenebis wlebis mixedviT mosavlian farTobze gaiangariSeba mosavlianoba da saerTo mosavali. am cxrilis Sevsebisas gaTvaliswinebuli unda iyos axali miwebis aTviseba ama Tu im sasoflo-sameurneo kulturis qveS (yamiris aTviseba, buCqnaris amoZirkva, terasebis aTviseba da sxv.).


mravalwliani nargavebis dazustebuli farTobebi perspeqtiuli wlebisaTvis Caiwereba 1 cxrilSi. aq gaTvaliswinebuli unda iqnas is garemoeba, rom mravalwliani nargavebis gaSeneba garda ZiriTadi farTobisa, moiTxovs misasvlel gzebs da sxv., rac aisaxeba am kulturebis mTlian farTobSi.


Semdeg dazustdeba saxnavi da saTib-saZovrebis farTobebi da Caiwereba imave cxrilSi. amis Semdeg ukve advilad gakeTdeba miwaTsargeblobis transformacia (cxrili 1).

cxrili 2

mravalwliani nargavebis gaSeneba da arsebulis rekonstruqcia-aRdgena

	kulturaTa dasaxeleba
	2006 weli
	2007 weli da a.S.

	
	danaxarji 1 ha-ze (l)
	samuSaos moculoba (ha)
	sul danaxarji (l)
	

	axali nargavebis gaSeneba

	1. venaxi
	200
	20
	4000
	

	2. xexili    

     m.S.

  kur​ko​vani

  Teslovani

  kaklovani

  -------------------
	200

-

200

-
	20

-

20

-
	4000

-

4000

-
	

	3. -------------------

  -------------------
	
	
	
	

	rekonstruqcia-aRdgena

	1. venasi
	-
	-
	-
	

	2. xexili 
	-
	-
	-
	

	3. -------------------
	
	
	
	


cxrili 3

mravalwliani nargavebis farTobi, mosavlianoba da mosavali 

	kulturaTa dasaxeleba
	2006 weli
	2007 weli da a.S.

	
	farTobi (ha)
	mosavlianoba (c/ha)
	saerTo mosavali 

(1 c)1
	

	1. venaxi sul

m.S. nayofis mom​ce​mi
	-

-
	-

-
	-

-
	

	2. xexili sul

m.S. Tes​lovani  m.S. nayofis mom​cemi
	100

100

80
	-

-

85
	-

-

6800
	

	3. -------------------

  -------------------
	
	
	
	

	1. saerTo mosavali aris farTobisa da mosavlianobis namravli


cxrili 4

erTwliani kulturebis farTobi, mosavlianoba da saerTo mosavali 

	kulturaTa dasaxeleba
	2006 weli
	2007 weli da a.S.

	
	farTobi (ha)
	mosavlianoba (c/ha)
	saerTo mosavali (c)
	

	1. saSemodgomo xor​​bali
	50
	30
	1500
	

	2. simindi
	50
	60
	3000
	

	3. mzesumzira
	-
	-
	-
	

	4. bostneuli
	-
	-
	-
	

	5. kartofili
	20
	120
	2400
	

	6. -------------------
	-
	-
	-
	

	7. -------------------
	-
	-
	-
	


cxrili 5

memcenareobis produqciis warmoeba 

da Rirebuleba

	kulturaTa dasaxeleba
	saerTo mosavali (c-iT)
	saerTo produqciis Rirebuleba (lari)

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. xor​​bali
	1500
	
	
	
	
	300
	
	
	
	

	2. simindi
	3000
	
	
	
	
	900
	
	
	
	

	3. yurZeni
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. xili
	6800
	
	
	
	
	3400
	
	
	
	

	5. bostneuli
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. kartofili
	2400
	
	
	
	
	960
	
	
	
	

	7. ---------------
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. ---------------
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    sul
	-
	
	
	
	
	5560
	
	
	
	


cxrili 6

pirutyvisa da frinvelis suladoba

	pirutyvis dasaxeleba
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. msxvilfexa rqosani pirutyvi sul

  m.S. Zroxa
	40

20
	
	
	
	

	2. Rorebi sul

  m.S. nezvebi
	-
	
	
	
	

	3. mozrdili frinveli
	-
	
	
	
	

	4. ------------------------------
	-
	
	
	
	

	5. ------------------------------
	-
	
	
	
	


cxrili 7

pirutyvisa da frinvelis produqtiuloba

	pirutyvis saxe
	zomis erTeuli
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. Zroxis saSualo wveladoba
	kg
	2000
	
	
	
	

	2. saSualo kvercxm​deb​loba erT qaTamze
	cali
	-
	
	
	
	

	3. xorcis warmoeba erT Zroxaze 

erT nezvze
	kg

kg
	170

-
	
	
	
	

	4. namatis miReba 100 Zroxaze

  goWi erT nezvze
	sul

sul
	77

-
	
	
	
	

	5. ------------------------
	
	
	
	
	
	


cxrili 8

mecxoveleobis produqciis warmoeba 

da Rirebuleba

	produqciis dasaxeleba
	saerTo mosavali (c-iT)
	saerTo produqciis Rirebuleba (lari)

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. rZe
	400
	
	
	
	
	1200
	
	
	
	

	2. xorci sul

  m.S. msxvil​fexa rqosani pi​rutyvis

   Roris
	340

340

-
	
	
	
	
	1326

1326
	
	
	
	

	3. ---------------
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ---------------
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    sul 
	-
	
	
	
	
	2526
	
	
	
	


cxrili 9

soflis meurneobis da sxva sferodan miRebuli saerTo da sasaqonlo (sarealizacio) produqciis Rirebuleba 

/lari/

	produqciis dasaxeleba
	saerTo produqciis Rirebuleba
	sasaqonlo produqciis Rirebuleba

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. memcenareoba
	5560
	
	
	
	
	5000
	
	
	
	

	2. mecxoveleoba
	2526
	
	
	
	
	2300
	
	
	
	

	3. sxva sferoebis produqcia
	-
	
	
	
	
	-
	
	
	
	

	4. sul ferme​rul meurneobaSi
	8086
	
	
	
	
	7300
	
	
	
	


cxrili 10

kapitaluri dabandebebi 

/lari/

	dabandebis saxeebi
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. baRebis gaSeneba
	4000
	
	
	
	

	2. venaxebis gaSeneba
	-
	
	
	
	

	3. teqnikis SeZena
	5000
	
	
	
	

	4. mSenebloba
	-
	
	
	
	

	5. sxva kapdabandebebi
	9000
	
	
	
	



am monacemebTan erTad biznes-gegmaSi warmodgenili unda iyos monacemebi sakveb balansze (moTxovnileba da SesaZlo dakmayofileba, moTxovnileba muSa-xelze. agreT​ve sawarmoo resursebze moTxovnileba.


gegmis am nawilSi aisaxeba kapdabandebebze, teqni​kur saSualebebze, sasuqebze da mcenareTa dacvis saSualebebze moTxovnileba, ama Tu im kulturis movla-moyvanis agroteqnikuri RonisZiebebiT gaTvaliswinebuli normati​vebiT; agreTve sawvav-sacxeb masalebze, transpor​tze da sxva saSualebebze da mowyobilobebze moT​xovnileba.


am monacemebis gaangariSeba da Sesabamisad am nawilis momzadeba profesiul midgomas moiTxovs, amitom gamoricxuli ar aris calkeuli specialistebis mowveva, anda normatiul-sacnobaro masalebis momarjvebuli gamoyeneba.


mogvaqvs sakvebi balansis gaangariSebis cxrilis sanimuSo maketi, romelic unda Seivsos specialistis mier, warmoebuli (mosalodneli) produqciis moculobis gaTvaliswinebiT.



biznes-gegmaSi erT-erTi ZiriTadia safinanso gegma. mis mizans warmoadgens is, rom srulad warmoadginos sawarmos ganviTarebis proeqti, sadac asaxulia saqmianobis mosalodneli saboloo finansuri Sedegebi. saerTod, rogorc wesi, es nawili xdeba xolme biznesis Sefasebis ZiriTadi kriteriumi. swored am nawilSi vgebulobT mogebis ra raodenobas unda moelodes sawarmo.


finansuri gegma SeiZleba moicavdes proeqtebis ramdenime variants. magaliTad, erTi, romelic dafuZne​buli iqneba myar faqtorebze (stabiluri momwodeblebi, stabiluri momxmareblebi da a.S.), xolo meore – ekonomikuri faqtorebis cvalebadobaze an biznesis sruli simZlavriT amoqmedebaze cvalebadi faqtorebis gauTva​lis​wineblad. variantebis gaTvaliswi​eba saSualebas iZleva ufro Rrmad CavwvdeT da srulad iqnas danaxuli firmis ganviTarebis perspeqtiebi da SesaZleb​obebi.


safinanso gegma sando da zusti unda iyos. gamoricxuli araa, rom investorma an kreditorma TviTon Caataros sakuTari gaangariSebebi da Seamowmos gegmaSi warmodgenili maCveneblebis siswore.


safinanso gegmaSi aucileblad unda iyos naCvenebi mogebis mosalodneli maCveneblebi, periodebis mixedviT.


safinanso gegmaSi monacemebi warmodgenili unda iyos cxrilebis saxiT:


safinanso gegma – es fermeruli meurneobis safinanso balansia, romelic zustad asaxavs am meurneobis unikalur bunebas.


safinanso balansi aris meurneobis safinanso mdgomareobis suraTi, mimdinare da perspeqtiuli (gegmiT moxazuli) periodsaTvis. man pasuxi unda gasces sam ZiriTad kiTxvas:

1. aris Tu ara fermeruli meurneoba gadaxdis​unariani;

2. uzrunvelyofs Tu ara meurneoba saWiro mogebas;

3. flobs Tu ara meurneoba saTanado salikvido saxsrebs.


fermeruli meurneobis momgebianoba damokidebulia warmoebuli produqciis realizaciis Sedegad miRebuli amonagebis sidideze, mis warmoebaze gaweuli danaxarjebis gaTvaliswinebiT. mxedvelobaSi miiReba sagadasaxado angariSgebac.


fermeruli meurneobis biznes-gegmis finansur balansSi (nawilSi) warmodgenilia yvela kapital​dabandeba, romelic dakavSirebulia meurneobis saqmianobis aqtivobasTan (aqtivi) da mieTiTeba maTi dafinansebis yvela wyaro.


balansSi warmoebs aqtivis Sedareba valdebule​bebTan da sakuTar kapitalTan. aqtivs miekuTvneba nebismieri faseuloba, materialuri da aramaterialuri obieqtebi, romelic imyofeba fermeruli meurneobis sakuTrebaSi, maT Soris sxva mxareTa valdebulebebi am meurneobis winaSe da SesaZlebelia gamoiyenon produqciis warmoebisaTvis. kerZod: fuladi saSualebebi, materia​luri maragebi, mowyobilobebi da sxv. aq ar Seitaneba ijaruli aqtivebi. is unda mieTiTos sabuRaltro balansis danarTebSi.


pasivebs miekuTvneba valdebulebaTa davalianeba meore mxaris mimarT. mag. kreditoruli davalianebebi da sxv.


sakuTari kapitali ewodeba sxvaobas fermeruli meurneobis aqtivs da pasivs Soris. aqtivi Tavisufalia valdebulebebisagan sxva mxareebis winaSe.


valdebulebebi da sakuTari kapitali asaxavs aqtivebis dafinansebis xerxs.


balansebi SeiZleba Sedges fasis an sabazro Rirebulebis safuZvelze. fasebis meTodis dros aqtivebis Sefaseba xdeba Tavdapirvelad am aqtivebSi gadaxdili fasis safuZvelze, romelsac akldeba dagrovili amortizaciis Rirebuleba balansis Sedgenis periodi​saTvis. pasivebis Sefaseba xdeba faqtobrivi Tanxebis safuZvelze. Tu gamoviyenebT sabazro RirebulebiTi Sefasebis meTods, igi gamomdinareobs mimdinare fasidan, romliTac SesaZlebelia gavyidoT aqtivebi balansis Sedgenis momentisaTvis.


investorTa umravlesoba dainteresebulia sabazro RirebulebiT Sedgenili fermeruli meurneobis balansiT, radgan igi realurad asaxavs sesxis mimRebis kapitalis mimdinare Rirebulebas.


fermeruli meurneobis safinanso balansi gansazRv​ruli periodisaTvis asaxavs aqtivebis saxes da sidides, romelic gamoiyeneba fermeris mier da valdebulebebs – kreditorebis mimarT. balansis ori nawili tolia erTmaneTis.


magaliTisaTvis ganvixiloT fermeruli meurneobis sanimuSo safinanso balansi (gamartivebuli saxiT, gaanga​ri​Sebebi Sesrulebulia v. zeikiZis mier), romelSic aqtivi da pasivi Sefasebulia sabazro RirebulebiT (saer​Tod balansi dgeba wlis bolosaTvis).

cxrili 12

fermeruli meurneobis sanimuSo 

safinanso balansi  
(larobiT – sabazro RirebulebiT)

	aqtivebi
	pasivi da sakuTari kapitali

	mimdinare aqtivebi
	mimdinare pasivebi

	1. fuladi saSualebebi

2. danazogi

3. gasayidi pirutyvi

4. mosavali da sakvebi

5. miRebuli Semosavali

6. maragebi

7. adre gadaxdili xar​jebi

8. Sualeduri Sedegi (1+2+3+4+5+6+7)
	200

1900

2600

6800

600

300

200

12600
	1. kredit. dava​lianeba

2. gadasaxd. angariSebi

3. gadasaxd. angariSebi momavali wlisTvis

4. gadauxd. procentebi

5. gadauxd. gadasaxad.

6. gadasaxadi mimdinare aqtivebis gauTvalis​winebeli Semosav​lebidan

7. Sualeduri Sedegi (1+2+3+4+5+6)
	100

200

1200

720

900

3180

6300

	Sualeduri aqtivebi
	Sualeduri pasivebi

	9. manqana-mowyobilobebi

10. sanaSeno pirutyvi

11. sicocxlis dazRveva

12. Sualeduri Sedegi

   (9+10+11)
	11200

1660

400

13200
	8. sasesxo valdebuleb.

9. xelSekr. gayidvaze

10. gadasaxadebi Sualeduri aqtivebis gauTvaliswinebeli Semosavlebidan

11. Sualeduri Sedegi

  (8+9+10)
	2500

1000

840

4340

	mudmivi aqtivebi
	myari pasivebi

	13. miwa

14. Senoba-nagebobebi

15. Sualeduri Sedegi

  (13+14)
	24720

3000

27720
	12. uZravi qoneba

13. gauTvaliswinebeli Semosavlebi mudmivi aqtividan

14. Sualeduri Sedegi

  (12+13)
	13200

1440

14640

	mTliani aqtivebi (8+12+15)
	53520
	15. mTliani valdebu​lebebi (7+11+14)

16. sakuTari kapitali (mTlian aqtivebs (53520) minus mTliani valde​bu​lebebi (25280)

17. mTliani valdebu​lebebi da sakuTari kapitali (15+16)
	25280

28240

53520



valdebulebebi da sakuTari kapitali asaxaven aqtivebis dafinansebis xerxs da warmoadgenen fermeris davalianebas gareSe pirebis mimarT.


fermeruli meurneobis balansi asaxavs drois mocemul momentSi (wlis manZilze) meurneobis finansur mdgomareobas da icvleba yoveli saqmiani garigebis Sesabamisad, radgan yoveli garigeba fermeris mxridan aris gacvla da aisaxeba balansis orive mxares. mag., rodesac fermeri istumrebs bankis sesxs, balansis pasivis mxares Cndeba Sesabamisi punqti (Canaweri), xolo aqtivis mxares sesxis sididiT mcirdeba fulis raodenoba.


aqtivebi iyofa kategoriebad: mimdinare, Sualeduri, ZiriTadi.


mimdinare aqtivebs, anu sabrunav saSualebebs miekuTvneba iseTi saSualebebi, romelTa gamoyenebac SesaZlebelia saangariSo wlis bolomde da maTi gadayvana fulad resursebSi iolia. mimdinare aqtivebSi Sedis: naRdi fuli Cekebsa da danazogebSi, pirutyvisa da marcvleuli maragis Sefaseba, romelic gankuTvnilia gasayidad. maragebs miekuTvneba wlis bolosaTvis arsebuli is masalebi, romelic gamoiyeneba momaval wels; mas miekuTvneba sawvavi, Sxam-qimikatebi, Tesli da sxv.


Sualeduri aqtivebi gankuTvnilia warmoebis daxmarebisaTvis. mas miekuTvneba: manqana-mowyobilobebi, sanaSeno pirutyvi, Sualeduri aqtivebis momsaxurebis vadebi Seadgens 1-dan 10 wlamde.


ZiriTadi fondebi arseboben mudmivad da Seadgenen fermis Semosavlis safuZvels. am aqtivebis momsaxurebis vada aRemateba 10 wels da maTi gayidva iwvevs seriozul cvlilebebs saqmian operaciebSi. Cvens magaliTSi uZravi qonebis Rirebuleba (27 720) mTliani aqtivebis (53520) 50%-ze mets Seadgens.


valdebulebebi aris fermeris mier aRebuli valebi, romlebic unda gadaixados drois garkveul monakveTSi. aqtivebis analogiurad, isic iyofa mimdinare, Sualedur da grZelvadian valdebulebebad.


mimdinarea iseTi valdebulebebi, romlebic gadaxdili unda iqnas mokle periodSi (wlis ganmavlobaSi). aq warmodgenilia gadasaxadi bankis valis gadaxdis vadis darRvevisaTvis da sxva moklevadiani valebi (sagadasaxado organizaciebisaTvis).


Sualedur valebs miekuTvneba iseTi valebi, romelTa gadaxdis vada Seadgens 1-dan 10 wlamde periods.


grZelvadiani valdebulebebis gadaxdis vada aRemateba 10 wels. aseTia: bankis grZelvadiani sesxebi, ipoTeka (sesxi, romelic gaicema uZravi qonebis dagiravebisaTvis) da a.S.


Sualeduri da grZelvadiani valdebulebebis Tanxa Cvens magaliTSi Seadgens 25280 lars.


sakuTari kapitalis gaangariSebisTvis fermeri mTlian aqtivebs aklebs mTlian valdebulebebs, rac Cvens magaliTSi Seadgens 28240 lars.


sakuTari kapitalis moculobis codna fermers saSualebas aZlevs mzad iyos samewarmeo riskze wasasvlelad.


fermeris sakuTari kapitalis codna metad saWiro kriteriumia investorisa da kreditorisaTvisac.


Tu fermeri aiRebs sesxs mowyobilobebis SesaZenad, igi zemoqmedebs mis mTlian aqtivebze da valdebulebebze, xolo sakuTari kapitali ucvleli rCeba; Tu fuladi saSualebebi gamoiyeneba ojaxisaTvis, am dros mcirdeba sakuTari kapitali, xolo Tanxebi, romelic gaTvlilia fermeruli aqtivebis SeZenisaTvis, xels uwyobs sakuTari kapitalis zrdas.


es situacia warmodgenilia fermeruli meurneobis ganzogadoebul (kompleqsur) safinanso balansSi (uwyisSi, v. zeikiZis mixedviT), romelSic gaerTianebulia sameur​neo da piradi aqtivebi da valdebulebebi       (ix. qvemoT):

cxrili 13

fermeruli meurneobis ganzogadebuli safinanso balansi (uwyisi) 

(larobiT – sabazro RirebulebiT)

	aqtivebi
	pasivebi

	1. fermeruli meurneobis aqtivebi
	53520
	1. fermeruli meur​neobis valdebulebebi
	25280

	2. piradi moxmarebis aqtivebi

  m.S. sayofacxovrebo saqoneli

  piradi avtomobili

  aveji
	5480

600

200

4680
	2. pasivebi piradi momsaxurebisaTvis:

  m.S. sesxebi piradi momsaxurebisaTvis

  gauTvaliswinebeli xarjebi avejisaTvis
	240

_

240

	3. mTliani aqtivebi
	59000
	3. jamuri valdebu​lebebi (1+2)
	25520

	
	
	4. jamuri sakuTari kapitali (mTlian aqtivebs (59000) minus jamuri valdebulebebi (25520)
	33480

	
	
	5. mTliani valdebu​lebebi da sakuTari kapitali (25520+​+33480)
	59000



fermeris piradi moxmarebis aqtivebi Sedgeba saojaxo moxmarebis sagnebisagan (aveji da sxva sayofacxovrebo nivTebi), sakuTari avtomobilis da sacxovrebeli Senobebisagan. fermeridan amoiReba mxolod gadasaxadebi gauTvaliswinebeli Semosavlebidan (mag. saxlis gayidvis SemTxvevaSi).



fermeruli meurneobis mogeba (an zarali) iangari​Seba, rogorc sxvaoba Semosavlebsa da xarjebs Soris (wlis manZilze).


fermeris Semosavlis ZiriTad wyaros warmoadgens produqciis realizaciis moculoba.


realizebuli produqciis Rirebulebas gamokle​buli am produqciis wminda TviTRirebuleba da saerTo sawarmoo xarjebi udris mogebas realizaciidan:


realizaciidan miRebul mogebas damatebuli sxva Semosavlebi da gamoklebuli sxva xarjebi udris dau​begrav mogebas;


daubegrav mogebas gamoklebuli begara (gadasa​xadebi) udris wliur wminda mogebas.


realizebuli produqciis TviTRirebuleba da saerTo sawarmoo xarjebi warmoadgens im xarjebis jams, romelic uSualod dakavSirebulia produqciis warmoe​basTan. aseT danaxarjebs miekuTvneba: realizebuli produqciis wminda TviTRirebuleba, saerTo savaWro xarjebi (reklama, saqonlis bazarze gatana), agreTve Senoba-nagebobebis da manqanebis (teqnikis) amortizacia.


sxva SemosavlebSi aisaxeba Semosavlebi, romlebic dakavSirebulia ZiriTad sameurneo saqmianobasTan (Semosavlebi manqana-danadgarebis gayidva-gaqiravebiT da sxv.).


sxva xarjebs (romelic uSualod ar aisaxeba produqciis TviTRirebulebaSi da saerTo sawarmoo xarjebSi) warmoadgens mag. valis komerciuli gadasaxadi da sxv.


wminda mogeba warmoadgens fermeris Semosavalsa da xarjebs Soris sxvaobas.


fermeruli meurneobis mogebaze warmodgenas gvaZlevs cxrili 14 (v. zeikiZis mixedviT).

cxrili 14

fermeruli meurneobis mogeba-zaralis maCveneblebis gaangariSeba (wlis manZilze)

	maCveneblebi
	Tanxa (lari)

	       Semosavali realizaciidan:

1. memcenareobis produqciis gayidviT
	15500

	2. mecxoveleobis produqciis gayidviT
	2400

	3. sanaSeno pirutyvis produqciis gayidviT
	300

	4. mogebis koreqtireba
	-200

	5. sul Semosavali (1+2+3-4)
	18000

	             danaxarjebi:

6. saeqspluatacio xarjebi
	9700

	7. gadaxdili procentebi
	1800

	8. gadaxdili xarjebis koreqtireba
	+50

	9. anazRaurebuli xarjebis koreqtireba
	-150

	10. amortizacia (ZiriTadi fondebis)
	2000

	11. mTliani xarjebi (6+7+8+10-9)
	13400

	12. wminda mogeba (5-11)
	4600

	13. damatebiTi (arafermeruli) mogeba
	300

	14. saSemosavlo gadasaxadi
	900

	15. mogeba gadasaxadebis gadaxdis Semdeg (12+13-14)
	4000



gadasaxadebis jgufSi Sedis is gadasaxadebi, romlebsac ixdian fermeruli meurneobebi samewarmeo kanonmdeblobis Sesabamisad. kerZod, saSemosavlo gadasaxadi, socialuri uzrunvelyofis, umuSevrobis, mogebis da sxv. agreTve, ekologiuri gadasaxadi da sxv.


praqtikaSi produqciis Rirebulebis gansazRvris dros saWiro xdeba movaxdinoT fuladi saSualebebis Semosavlis koreqtireba sxvadasxva muxlis mixedviT. mogvyavs sanimuSo magaliTi (v. zeikiZis mixedviT).

cxrili 15

fermeruli meurneobis 

mogeba-zaralis koreqtireba 

/larobiT/

	dasaxeleba
	saboloo Rirebuleba
	sawyisi Rirebuleba
	cvlileba (koreqtireba)

	1. debitoruli davalianeba
	-
	-
	-

	2. gasayidi pirutyvi
	2600
	2700
	-100

	3. marcvali da sakvebi
	6800
	6950
	-150

	4. sanaSeno pirutyvi
	1600
	1550
	+50

	5. mogebis koreqtireba
	-
	-
	-200



praqtikuli magaliTidan Cans, rom fermeris mier wlis ganmavlobaSi sarealizacio produqciis sawyisi Rirebuleba ufro metia, vidre realizaciidan miRebuli Semosavali, amitomac Semosavlebis koreqtireba xdeba uaryofiTi maCveneblebiT (-200 lari). fuladi SemosavlebisaTvis aRniSnuli Tanxis gamoklebis Semdeg produqciis saerTo Rirebuleba Seadgens 18000 lars (ix. wina cxrili).


fermerul meurneobaSi fulad xarjebs miekuTvneba daqiravebuli samuSao Zalis Sromis anazRaureba, remonti, ijara, Teslis, Sxamqimikatebis, sakvebis, veterinaruli momsaxurebis da a.S. Rirebuleba.


danaxarjebis koreqtirebis da ZiriTadi saSuale​bebis amortizaciis gaTvaliswinebiT, Cvens magaliTSi fermeruli meurneobis mTliani wliuri danaxarji Sead​gens 13400 lars, xolo wminda mogeba, gadasaxadebis gadaxdis Semdeg 4000 lars.


1. rogor unda daisaxos fermeruli meurneobis mizani?

2. ra funqciebi gaaCnia fermis mizans?

3. rogoria miznis mixedviT marTvis tipiuri procesi?

4. rogori Tanamimdevroba axasiaTebs miznis mixedviT marTvis sistemas?

5. daasaxeleT 10 orientiri, romelic saWiroa fermis miznis formulirebisaTvis.

6. ras niSnavs finansuri mizani?

7. ra mniSvneloba aqvs fermeruli meurneobis biznes-gegmas?

8. rogori dokumentaciaa biznes-gegma?

9. ra problemebis gadawyvetas emsaxureba biznes-gegma?

10. romel faqtorebs eqceva yuradReba sesxis gamcemis mier?

11. ras gulisxmobs biznes-gegmis Sedgenis organi​zacia?

12. ras niSnavs sawarmos teqnikur-ekonomikuri maCveneb​lebis balansi da ris garkvevas gulisxmobs igi?

13. rogoria biznes-gegmis struqtura (agebuleba)?

14. ra aris mTavari biznes-gegmis Sedgenis dros?

15. rogor dgeba fermeruli meurneobis ganviTarebis sawarmoo programa da ra aisaxeba masSi?

16. CamoTvaleT fermeruli meurneobis sawarmoo programis sarekomendacio cxrilebi.

17. ras moicavs fermeruli meurneobis safinanso gegma (balansi)?

18. ra kiTxvebs unda gasces pasuxi safinanso gegmam?

19. ras niSnavs aqtivi, pasivi, sakuTari kapitali, valdebulebebi?

20. rogor iangariSeba fermeruli meurneobis mogeba?
4Tavi: menejmentis srulyofis specifikuri eko​no​mikuri

ma​xa​sia​Teb​​lebi da maTi gansazRvra

am TavSi Tqven SegiZliaT:

1. gaerkveT, Tu rogor unda ganisazRvros fermeruli meurneobis specializacia;

2. iswavloT, Tu rogor unda daadginoT specia​lizaciis done;

3. naxoT, Tu rogor dgindeba fermeruli meurneobis sidide;

4. ganmartoT, rogor iangariSeba garanti​rebulad momgebiani mosavlianobis done;

5. axsnaT, Tu rogor iangariSeba ZiriTadi fondebis amortizacia;

6. gaaSuqoT kreditis miRebis wesi da mog​viTxroT, Tu rogor iangariSeba masze moTxovnileba;

7. gaigoT, Tu rogor isazRvreba fasi saqo​nelze.

4.1. fermeruli meurneobis mimarTulebis (specializaciis) gansazRvra


fermeruli meurneobis momgebiani funqcionirebi​saTvis didi mniSvneloba aqvs misi specializaciis gansazRvrasa da sworad ganWvretas.


amisaTvis aucileblad gasaTvaliswinebelia Semdegi faqtorebi da pirobebi:

1. bunebriv-klimaturi pirobebi;

2. sasoflo-sameurneo savargulTa farTobebi (miwebiT uzrunvelyofa da xarisxi) da wyliT uzrun​velyofa;

3. qalaqebTan da samrewvelo centrebTan siaxlove. aseT dasaxlebaTa axlos SesaZlebelia malfuWe​badi da naklebtransportabeluri produqtebis warmoeba, risTvisac gasaRebis bazari garantire​bulia;

4. sasoflo-sameurneo nedleulis gadammuSavebel sawarmoTa siaxlove. amis mxedvelobaSi miRebiT SeiZleba vawarmooT xili, Saqris Warxali, bost​neu​li, rZe, xorci da a.S. es faqtori xels uwyobs warmoebis specializaciis gaRrmavebas, baz​ris gajerebis donis amaRlebas;

5. satransporto pirobebi da gzebi (xels uwyobs mal​fuWa​di da nakleb transportabeluri produq​ciis warmoebis gadidebas da maTi danakargebis Semcirebas;

6. SromiTi resursebi. meurneobis specializacia sxva faqtorebTan erTad damokidebulia imaze, Tu ramdenadaa igi uzrunvelyofili warmoebis ama Tu im teqnologiis mcodne da kvalificiuri muSaxeliT.


samuSao ZaliT kargad uzrunvelyofil meurneo​bebSi ganviTarebuli unda iyos intensiuri dargebi – mevenaxeoba, mebostneoba, merZeuli mesaqonleoba da a.S., romlebic cocxali Sromis danaxarjebs moiTxoven.


samuSao ZaliT naklebad uzrunvelyofil meurneobebSi irCeven iseT dargebs, romlebic nakleb SromiT danaxarjebs moiTxoven, kerZod: marcvleul kulturebs, meRoreobas, msxvilfexa rqosani pirutyvis gamozrdasa da suqebas da a.S.


ori mniSvnelovani gadawyvetileba, romelic unda miiRos fermerma, es aris: 1. meurneobis saqmianobis ZiriTadi mimarTulebis gansazRvra da 2. dargTa racionaluri SeTanawyoba, ramac unda uzrunvelyos misi mogeba.


fermerma am SemTxvevaSi unda gaiTvaliswinos saqarTvelos TiToeul regionSi ama Tu im dargis ganviTarebisa da gaZRolis istoriulad Camoyalibebuli tradiciebi da dagrovili gamocdileba, sasoflo-sameurneo kulturaTa movla-moyvanisa da pirutyvis Senaxvis axali teqnologiebi da sxva faqtorebi.


anda, SesaZloa, man, sruliad axali da alternatiuli gadawyvetilebebi miiRos, romelic aranaklebi efeqtis momtani iqneba, vidre adre, gamarTlebulad miCneuli mimarTulebebis gamoyeneba.


aqedan gamomdinare, saWiroa koncentracia da orientaciis aReba im saqonlis warmoebaze, romelic uzrunvelyofs mniSvnelovan ekonomikur upiratesobas da Sesabamisad, meurneobis ekonomikur usafrTxoebas.


fermerul meurneobas SeuZlia daadginos specializaciis done (koeficienti) Semdegi formulis gamoyenebiT:
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sadac:


ks – aris specializaciis koeficienti;


xw – calkeuli dargis (kulturis, produqciis) xvedriTi wona meurneobis mTlian sasaqonlo produqciaSi;


n – sasaqonlo produqciis xvedriTi wonis rigiTi nomeri (misi sididis rigis mixedviT);


( - jamis aRmniSvnelia.


magaliTad, fermerul meurneobaSi mexileobis sasaqonlo produqcias ukavia 64.0%, saSemodgomo xorblisas – 20.0%, simindisas – 12.0%, mesaqonleobas – 4.0%.


am monacemebs Tu formulaSi CavsvamT, miviRebT:
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Tu specializaciis koeficienti 0.20-mdea, es niSnavs sust specializacias, 0.20-0.40-mde saSualo dones, 0.40-dan 0.60-mde maRal dones, 0.60-ze zeviT Rrma specializacias.

4.2. fermeruli meurneobis sididis dadgena


fermeruli meurneobis sididis ZiriTad maCveneb​lad miRebulia warmoebuli saerTo produqciis moculoba fulad gamoxatulebaSi, arapirdapiri maCveneb​lebia: sasoflo-sameurneo savargulebis da sasoflo-sameurneo kulturebis farTobebi, pirutyvis suladoba.


meurneobis sidideze gadamwyvet gavlenas axdens bunebrivi pirobebi, sawarmoo da SromiTi resursebiT uzrunvelyofis SesaZlo done. amas garda, masze gavlenas axdens: 

· meurneobis sawarmoo mimarTuleba (specializaciis xasiaTi);

· warmoebis organizaciisa da marTvis (menejmentis) done;

· teqnologiuri uzrunvelyofa;

· dasaxlebuli punqtebis ganlageba da siaxlove;

· xelmZRvanelebisa da specialistebis kvalifikacia;

· kavSirgabmulobis, transportis, gzebisa da sxva mdgomareoba.


fermeruli meurneoba unda iyos ara msxvili, aramed optimaluri sididis, romelic saSualebas miscems efeqturad gamoiyenos miwa, materialur-teqnikuri saSua​lebebi da SromiTi resursebi, uzrunvelyos momgebiani saqmianoba.

4.3. sasoflo-sameurneo kulturebis garantirebulad momgebiani mosavlianobis donis gansazRvra


fermeruli meurneobis warmatebuli da stabiluri muSaobisaTvis Zalze mniSvnelovania imis codna, Tu ra donis mosavlianobis pirobebSi eqneba mas uzrunvel​yofili garantirebuli mogeba.


mosavlianobis aseTi donis dadgenas mosavlianobis daprogrameba hqvia. axla mosavlianobis daprogrameba mecnierTa farTo Seswavlis sagans warmoadgens. am dros saWiroa gaTvaliswinebuli iqnas mcenarisaTvis sasicoc​xlo faqtorebis optimizaciis miRweva.


movitanoT simindis garantirebulad momgebiani mosavlianobis donis daprogramebis (gansazRvris) konkre​tuli magaliTi (i. axalbedaSvilis mixedviT):


fermeri Tu aprogramebs 50 c/ha simindis marcvlis mosavals, am SemTxvevaSi marcvalSi mSrali nivTiereba iqneba 43.0 c/ha, xolo Sesabamisad Calis mosavali – 64.5 c/ha.


erTi centneri simindis marcvliT mcenares niadagidan gamoaqvs 1.5 kg. azoti, 0.8 kg. fosfori da 0.5 kg. kaliumi, xolo Calas Sesabamisad: 0.7 kg, 0.25 kg da 1.5 kg.


rodesac niadagSi imdenia sakvebi nivTierebebi, rom sasuqebis Setanis gareSe mcenares SeuZlia mogvces mSrali marcvali 24.1 c/ha, xolo Cala – 36.1 c/ha, maSin niadagSi Sesatani sakvebi nivTierebebi unda viangariSoT mxolod daprogramebuli (sasurveli) mosavlis namatisaTvis 18.9 centneri marcvlis (43.0 – 24.1) da 28.4 centneri CalisaTvis (64.5 – 36.1).


18.9 c. marcvlis Sesaqmnelad mcenares dasWirdeba azoti 28.4 kg (1.5 ( 18.9), fosfori 16.3 kg (0.87 ( 18.9) da kaliumi 9.5 kg (0.5 ( 18.9), xolo 28.4 c. CalisaTvis, Sesabamisad – 19.9, 7.1, 42.6; sul saWiro iqneba azoti 48.3 kg, fosfori 23.4 kg da kaliumi 52.1 kg. 


Sesatani mineraluri sasuqebis raodenoba iangariSeba formuliT:
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sadac:


sd – aris sasuqebis doza;


mge – mosavlis matebiT gamotanili sakvebi elementebi;


sgk – sakvebi elementebis gamoyenebis koeficienti.


Cveni magaliTis mixedviT, fermerma daprogramebuli mosavlis namatis misaRebad unda Seitanos:


azoti 
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mineraluri sasuqebis gamoyenebas unda SeeTanawyos rwyvisa da sxva agroteqnikur RonisZiebaTa drouli gatarebac.


minimaluri mosavlianoba, romlis drosac sasaqonlo kultura momgebiani iqneba fermerul meurneobaSi, SeiZleba ganisazRvros Semdegi formuliT:
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sadac:


mm – aris minimalurad garantirebuli momgebiani mosavlis done;


sx – sawarmoo danaxarjebi 1 ha-ze, zednadebi xarjebis CaTvliT;


wS – wminda Semosavali, romelic uzrunvelyofs realur gafarToebul kvlav-warmoebas;


sf – 1c. produqciis sarealizacia fasi.


konkretuli magaliTisaTvis, am formulaSi Tu CavsvamT pirobiT cifrebs, miviRebT:
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e.i. garantirebulad momgebiani mosavlianobis minimalurad mosalodneli done unda iyos 40c/ha.

4.4. ZiriTadi fondebis amortizaciis gaangariSeba


fermerul meurneobas sxva wyaroebTan erTad aqvs dafinansebis erTi specifikuri wyaroc da mas mogebisagan gansxvavebiT aqvs specialuri daniSnuleba. es aris saamortizacio fondi. am fonds meurneoba iyenebs rogorc kapitaluri danaxarjebis damatebiT saSualebas.


rogorc wesi, adre Tu gvian Senobebi iTxovs kapitalur remonts, teqnika, mowyobilobebi da danadgarebi Zveldeba da TandaTanobiT gamodis mwyob​ridan. amavdroulad bazarze Cndeba axali teqnikuri saSualebebi da mowyobilobebi. dgeba momenti, roca meurneobisaTvis aRar aris mizanSewonili (momgebiani) am moZvelebuli da amortizirebuli teqnikis gamoyeneba, amitom unda SeiZinos axali. es did xarjebs moiTxovs da am dros mas damxmared evlineba saamortizacio fondi.


saidan aiReba saSualebebi am fondSi? igi iqmneba ZiriTadi fondebis saamortizacio anaricxebidan.


amortizacia niSnavs ZiriTadi saSualebebis Rire​bulebis TandaTanobiT dakargvas da im produqciaze gadacemas, romlis SeqmnaSic igi monawileobs. es aris ZiriTadi saSualebebis Rirebulebis ganaxleba fuladi formiT. amortizaciis fondi iqmneba cveTis Rirebulebis safuZvelze. igi warmoadgens fulad saSualebebs, rome​lic daixarjeba gacveTili ZiriTadi saSualebebis Sesacvlelad an maTi kapitaluri remontisaTvis.


mag., meurneobam SeiZina satvirTo avtomanqana, romelic Rirda 25 000 lari, gaangariSebulia, rom igi emsaxureba meurneobas 8 wlis ganmavlobaSi. 25 000 lari aris pirveladi Rirebuleba, 8 weli momsaxurebis vada. es manqana TandaTanobiT Zveldeba, rasac ekonomikaSi cveTa ewodeba. cveTa aisaxeba ara marto garegnul mxareSi, aramed mis RirebulebaSic, amitom yovel​wliurad mis Tavdapirvel Rirebulebas akldeba garkveuli Tanxa.


davuSvaT, rom yovelwliurad satvirTo manqana `iafdeba~ 3 000 lariT (es saamortizacio normaa, rome​lic dadgenilia da mohyveba ZiriTad fondebs), maSin      I wlis bolos igi eRireba 22 000 lari (25 000 –     - 3 000), II wlis bolos igi eRireba 19 000 lari (22 000 – 3 000), me-8 wlis bolos misi Rirebuleba iqneba 

25 000 – 3000 ( 8 = 1 000 lari.


am sidides eZaxian salikvidacio Rirebulebas.


process, romelic aq avsaxeT, amortizacia hqvia, xolo sidides – 3 000 lars – saamortizacio anaric​xebi, romliTac iqmneba saamortizacio fondi.


saamortizacio anaricxebis (normis) dadgena (gansazRvra) SeuZlia TviT fermerul meurneobasac.


saamortizacio (anu dagrovili) fondi xmardeba axa​li ZiriTadi saSualebis SeZenas.


saamortizacio normis gaangariSeba SeiZleba Semdegi formuliT:
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sadac:


an – aris amortizaciis wliuri norma (procentobiT);


TR – ZiriTadi fondebis Tavdapirveli, sabalanso Rirebuleba (lari);


dk – danaxarjebi kapitalur remontze (lari);


dm – danaxarjebi ZiriTadi fondebis montaJze (lari);


sR – eqspluataciidan gasvlis Semdeg ZiriTadi fondebis salikvidacio Rirebuleba (lari);


ev – ZiriTadi fondebis eqspluataciis vada (weli).


mag., formulaSi SevitanoT pirobiTi sidideebi:
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rogorc Cans, yovelwliurad saamortizacio fondSi unda gadairicxos 2124 lari (12000-is 17.7%).

4.5. kreditis miRebis wesi da masze moTxovnilebis gaangariSeba


zogierT SemTxvevaSi fermerul meurneobas sWirdeba krediti (kreditis misaRebad saWiroa biznes-gegma, meurneobis gadaxdisunarianobis dasadastureblad). amisaTvis man sworad unda gaTvalos, rom kreditis aReba misTvis sasargeblo iqneba Tu ara. 


fermeruli meurneoba kredits miiRebs im pirobebSi, Tu sakredito dawesebuleba (banki) darw​mundeba imaSi, rom meurneoba gadaxdisunariania, gaaCnia stabiluri sakuTari kapitali da saTanado gaTvlebiT dadasturebulia mis mier realurad misaRebi sakmarisi moculobis mogeba.


aseTi gaTvlebi, Cveulebriv, mocemulia fermeruli meurneobis biznes-gegmaSi.


kreditis misaRebad saWiroa miuTiTon kreditis gamoyenebis mizani, vadebi, danaxarjebis gamosyidvis teqnikur-ekonomikuri dasabuTeba, miwaze sakuTrebis an ijaris uflebisa da damoukidebeli saqmianobis uflebis damadasturebeli dokumentebi.


moklevadiani krediti (erT wlamde) gaicema mimdinare sawarmoo danaxarjebis uzrunvelsayofad, grZel​va​diani ki – sawarmoo da sxva obieqtebis mSeneblobis, gafarToebisa da rekonstruqciis an sxva ZiriTadi fondebis Sesaqmnelad (yidvis CaTvliT) da gasaremonteblad (10 wlamde). sesxis dafarva unda daiwyos misi miRebis meore wlidanve).


saSualovadiani sesxi miecema sasoflo-sameurneo teqnikis, mowyobilobebis, satransporto saSualebebis SesaZenad da a.S.


kreditis asaRebad SeiZleba dagiravdes meurneobis miwis nakveTi, Senobebi da a.S.


miwis nakveTi ipoTekiT (giravnoba) SeiZleba dait​vir​Tos mTlianad, Tu fermerul meurneobas eZleva uprocento sesxi.


kreditis miznobrivi gamoyeneba kontroldeba Sesabamisi organoebis mier. misi aramiznobrivi gamoyenebis gamo gamowveuli danakargebi unda aanazRauros sesxis mimRebma.


kreditze moTxovnilebis gaangariSeba ramdenadme rTulia. nimuSi mocemulia qvemoT (l. ratianis mixedviT).

cxrili 16

kreditebis miReba da gadaxda, naRdi fulis mimoqcevis xarjTaRricxvis gaTvaliswinebiT, kvartalebis mixedviT

/larobiT/

	xarjTaRricxvis elementebi
	I kvart.
	II kvart.
	III kvart.
	IV kvart.

	naRds minus moTxov-nileba 
	-2000
	-54000
	7000
	94400

	gadaricxva dagro​vebis fondidan
	3500
	-
	-
	0

	fuladi balansi kre​ditis miRebamde
	1500
	-54000
	
	0

	gadaxda
	
	55000
	
	0

	procentebi
	
	
	
	17800

	ZiriTadi vali
	
	
	5800
	71200

	gadaricxva fondSi
	
	
	
	4000

	danazogi
	
	
	
	

	fuladi balansi kvart​lis bolos
	1500
	1000
	1200
	1400

	nasesxebi saSualebebis saer​To balansi
	120000
	175000
	169200
	9800



ganvmartoT cxrilis monacemebi (es modeli tipiuria):


pirvel kvartalSi sxvaoba `naRds minus moTxovnileba~ gviCvenebs deficits 2000 lars. es danaklisi rom dafaros, fermeri ar iRebs kredits, iyenebs 3500 lars danazogidan, ris Semdegac balansi kvartlis bolos Seadgens 1500 lars.


meore kvartalSi `naRds minus moTxovnileba~ (romelsac emateba pirveli kvartlis balansis 1500 lari) iZleva (davuSvaT) deficits 54.000 lars. amis dasafarad sakuTari saSualebebi ar aris sakmarisi, saWiroa sesxis aReba. fermeri iRebs 55000 laris sesxs. kvartlis bolos balansi Seadgens 1000 lars, xolo nasesxebi saSualebebis gadauxdeli balansi gaizarda 120 aTasidan 175 aTas laramde – (120 000 + 55 000).


mesame kvartalSi miRweulia aqtiuri saldo da fuladi naWarbi modis sesxis dasafarad. nasesxebi saSualebebis balansi Semcirda 169.200 laramde (175 000 – 7 000 + 1200). kvartlis bolos fuladi balansi tolia 1200 laris.


meoTxe kvartalSi mosalodnelia fulad saSuale​baTa siWarbe, mosavlisa da pirutyvis gayidvis Sedegad 94 400 laris odenobiT. aqedan nawili moxmardeba gazrdili procentis dafarvas – 17 800 lari, nawili – 71 200 lari sesxis dafarvas, 4 000 lari daemateba danazogs. kvartlis bolos balansi iqneba 1 400 lari.


rogorc Cans, am magaliTis mixedviT kreditis aRebam gaamarTla da meurneobam gaiumjobesa Tavisi finansuri mdgomareoba.


fermerul meurneobas SeuZlia gamoiyenos kreditze moTxovnilebis gaangariSebis sxva, Tundac Tavis mier damuSavebuli midgomebic, mTavaria, sworad Sesruldes gaangariSebebi im pirobiT, rom aRebuli krediti gamarT​lebuli iyos da ar gaauaresos fermeruli meurneobis saqmianoba.


fermeruli meurneoba Tavsmoxveul anda viTomdac aprobirebul xerxebsa da meTodebs savaldebulo wesiT ar unda iyenebdes. mas kanonmdeblobiT miniWebuli aqvs sruli damoukidebloba. amdenad, igi uflebamosilia iyenebdes Tavisi specifikis mixedviT modificirebul da morgebul ekonomikur meTodebs, gaangariSebebis meTodebs, agroteqnikur kompleqss.


misi mTavari mizania mogebis miReba da amis misaRwevad, rogorc unda da ranairadac unda im meTodebiTa da midgomiT warmarTavs Tavis saqmianobas.


banki dakreditebis procesSi farTod da sistematiurad akontrolebs fermerul meurneobaTa safinanso saqmianobas, sasaqonlo-materialur faseu​lobebs (aqtivebs). krediti am faseulobebiT mudmivad uzrunvelyofili unda iyos, winaaRmdeg SemTxvevaSi valis gadaxdis garantia ar iarsebebs. kreditis uzrun​vel​yofa ganpirobebulia sesxis miznob​rivi gamoyenebiT.


Tu fermeruli meurneoba xSirad sargeblobs bankis sesxiT da amave dros drouli gadamxdelia, banks SeuZlia gauxsnas e.w. `sakredito xazi~, rac imaSi gamoixateba, rom daTqmuli Tanxis farglebSi fermers ufleba aqvs saWiroebisamebr isargeblos bankis sesxiT yovelgvari damatebiTi dokumentaciis gaformebis gareSe.


ukanasknel xans fermerTa dafinanseba-dakreditebis saqmeSi farTod ikidebs fexs iseTi praqtikulad gamarT​lebuli forma, rogoricaa `lizingi~. es aris manqana-mowyobilobebis grZelvadiani ijariT gacema, rodesac nivTi gamqiraveblis sakuTrebaSi rCeba.


praqtikaSi gamoiyeneba lizinguri operaciebis ori ZiriTadi forma: finansuri da operatiuli.


finansuri lizingi gulisxmobs, rom damqiravebeli xelSekrulebis vadis periodSi ixdis daqiravebuli (ijariT aRebuli) manqanebisa da mowyobilobebis amorti​zaciis srul Tanxas da gamqiraveblis mogebas. xelSek​rulebis vadis gasvlis Semdeg damqiravebelma (meijarem) unda daubrunos patrons (moijares) ijariT aRebuli manqanebi da mowyobilobebi an gamoisyidos igi darCenili RirebulebiT.


finansuri lizingis dros manqana-mowyobilobebi gaicema fermebze mTeli saamortizacio periodis vadiT. 


operatiuli lizingis dros ki isini gaicema saamortizacio periodze ufro naklebi vadiT.

4.6. saqonelze fasis daweseba


Tanamedrove fermeruli meurneobisaTvis metad sayuradReboa, rom sworad gansazRvros warmoebuli produqciis sarealizacio fasebi, es TavisTavad gansazR​vravs momxmarebelTa arCevas (SerCevas) da bazris dapyro​bis dones.


meurneoba cdilobs ara mxolod gayidos Tavisi warmoebuli produqcia, aramed gayidos igi momgebianad. mxolod am SemTxvevaSi aqvs gamarTleba bizness.


- Tu meurneobas bevri konkurenti hyavs (konkurenciis gareSe ki warmoudgenelia biznesi) da igi ganicdis siZneleebs saqonlis gasaRebasTan dakavSirebiT, maSin iZulebulia daswios fasebi, raTa meti momxmarebeli miizidos da iyos sicocxlisunariani bazar​ze, magram fasebis aseTma Semcirebam SeiZleba gastanos manamde, vidre es fasebi uzrunvelyofs mogebas.


amrigad, fasebis dadgenis pirveli mosazreba da principia – meurneobis sicocxlisunarianobis uzrunvel​yofa;


- meurneoba cdilobs miiRos rac SeiZleba meti mogeba. amitom yovelTvis, roca es SesaZlebelia, ecdeba gayidos Tavisi produqcia, rac SeiZleba maRal fasebSi.


amrigad, meore mosazreba da principia – mogebis zrda.


- meurneobisaTvis mniSvnelovania agreTve daikavos myari poziciebi (mdgomareoba) bazarze, SeinarCunos saqonelze moTxovnileba, rac SeiZleba met dros. amis misaRwevad meurneoba SeiZleba wavides fasebis dabla dawevaze.


amrigad, mesame mosazreba da principia – bazarze da saerTod, perspeqtivaSi poziciebis gamyareba.


rogorc irkveva, es amocanebi zustad Seesatyviseba fermeruli meurneobis menejmentis mizans.


fasebis problemis gaxsnisaTvis menejmentSi da saerTod, sabazro ekonomikaSi sxvadasxva grafikebi da mrudebi ganixileba. arsebobs Sesabamisi meTodikebi, magram sakiTxis garTulebis Tavidan acilebis mizniT daveyr​dnoT gaangariSebebis im martiv, saerTod miRebul princips, rac mizanSewonilia fermeruli meurneobis kadrebisaTvis da misi menejmentis donisaTvis.


amrigad, ganvixiloT rogor gaiangariSeba fasebis konkretuli cifrobrivi maCvenebeli yvelaze gavrcele​buli wesiT.


es SeiZleba gamoisaxos formuliT: f = d + m


sadac:


f – aris dasawesebeli fasi;


d – danaxarjebis savaraudo moculoba;


m – mosalodneli mogebis sidide, rac surs meurneobas miiRos produqciis realizaciidan.


SesaZlebelia bazris reaqciis ori varianti:


1/ sidide `m~ aRmoCndeba realuri, saqonels Seuferxeblad asaReben. meurneobas SeuZlia aswios fasi im donemde, vidre fasi ar gautoldeba umaRles zRvars (mz);


2/ sidide `m~ aRmoCndeba sakmaod optimisturi. meurneoba dabla swevs fass, vidre saqoneli ver naxavs gasaRebis bazars. fasis daweva SeiZleba umdables donemde (dz), ris Semdegac unda Sewydes saqonlis warmoeba, anda ganxorcieldes seriozuli cvlilebebi.


fermeruli meurneobis funqcionirebis dros zogierT SemTxvevaSi SedarebiT naklebad (Tu meurneobis saqoneli sxvadasxva arxebis gareSe aRwevs pirdapir myidvelamde (momxmareblamde), zogjer ki sakmao xarisxiT gadis gasaRebis rTul gzas warmoebidan momxmareblamde, amas ganawilebis anda gasaRebis arxebi hqvia.


es gulisxmobs imas, rom mwarmoebeli produqcias mihyidis sabiTumo vaWrobis firmas, es ukanaskneli mihyi​dis sacalo vaWrobis firmas. saqonlis fass, moZraobis am gzaze yoveli monawile fasis gadaan​gariSebis wesiT adebs Tavis danamats (danaricxs – Tavisi wili mogebis misaRebad).


vaCvenoT konkretuli magaliTi:


fermerulma meurneobam (mwarmoebelma) warmoebul yurZens yovel centnerze daado fasi 100 lari. amas daumata mosalodneli (saWiro) mogeba 10 lari da mihyida igi sabiTumo firmas 110 larad.


sabiTumo firma inaxavs saqonels sawyobSi, maci​varSi da mis sarealizaciod momzadebisaTvis xarjavs mis erTeulze 15 lars, amis Semdeg man am fass Tavisi mogebis wilad kidev daumata 15 lari da produqciis fasi xdeba 140 lari. am fasad man saqoneli (yurZeni) mihyida sacalo vaWrobis firmas. es firma eweva saorganizacio samuSaoebs Tavisi maRaziebis qselSi saqonlis gasayidad, risTvisac xarjavs 20 lars (es misi xarjebia), aman saqonlis fasi aswia 160 laramde (140 + 20), am firmam aseve, Tavisi wili mogebis miRebis mizniT saqonlis fass daamata danaricxi 20 lari da saqonlis fasi ukve gaxda 180 lari.


rogorc Cans, produqciis fasi, vidre momxma​reblamde miva, rTul gzas gadis da sabolood SeiZleba im donemde avides, rom saerTod arc ki gasaRdes (gaiyidos), rac gavlenas moaxdens TviT fermeruli meurneobis momgebian funqcionirebaze, amitom es meurneo​bebi unda cdilobdnen daamyaron pirdapiri kavSirebi momxmareblebTan anda ecadon, rom maT mier warmoebulma saqonelma rac SeiZleba naklebi arxi gaiaros.


logikuria, rom magaliTad motanili konkretuli SemTxvevidan gamomdinare, centneri yurZeni 110 larad (kilogrami 1 larad da 10 TeTrad) warmatebiT gaiyideba da farTo bazaric eqneba, vidre 180 larad. 110 laris donis SemTxvevaSi fermerul meurneobas didi SesaZleb​lobebi aqvs areguliros fasi maRal da dabal doneebs Soris da SedarebiT advilad miiRos sasurveli mogeba da etapobrivad aamaRlos igi kidec.


am konkretuli magaliTidan aSkarad Cans ferme​ruli meurneobis menejmentis marketinguli funqcia, romlis realizaciac gadamwyvetwilad moqmedebs am meurneobis momgebian da warmatebul muSaobaze.


fermerul meurneobas SeuZlia gamoiyenos gasaRebis stimulirebis sxvadasxva forma, romelsac igi SearCevs da mizanSewonilad CaTvlis. mag., SeiZleba aseTi formac: 1c. yurZens yidis 100 larad, 4c. gayidis 350 larad da sxv. aseTi midgomebis sworad arCevas meurneobis menejmentis maRali done ganapirobebs.


1. ras niSnavs fermeruli meurneobis specia​lizacia da rogor dgindeba igi?

2. rogor iangariSeba specializaciis done? 

3. rogor unda ganisazRvros fermeruli meurneo​bis sidide?

4. ras niSnavs garantirebulad momgebiani mosav​lia​noba da rogor SeiZleba misi dadgena?

5. ra aris ZiriTadi fondebis amortizacia da rogor iangariSeba misi norma?

6. ra mizans emsaxureba saamortizacio fondi?

7. ra aris krediti?

8. rogor iangariSeba kreditze moTxovnileba?

9. ras niSnavs `lizingi~?

10. ra aris saqonlis fasi da ra principebia misTvis damaxasiaTebeli?

11. rogor dgindeba saqonlis fasi da ra unda gaviTvaliswinoT amisTvis?

5Tavi: fermeruli meurneobis aRricxvis sistema


am TavSi Tqven SegiZliaT:

1. gaerkveT fermeruli meurneobis aRricx​vis sakuTar sistemaSi;

2. gaecnoT gamartivebuli aRricxvis praqti​kul magaliTebs;

3. axsnaT, Tu ras niSnavs aRricxvis kompiu​terizacia.

5.1. aRricxvis sakuTari sistema


fermerul meurneobaSi sworad agebuli menejmenti moiTxovs finansur da ekonomikur informacias, romelic SeiZleba miRebuli iqnas kargad organizebuli aRricxvis safuZvelze.


arsebobs aRricxvis informaciis gamoyenebis 3 ZiriTadi mimarTuleba: angariSgeba, mdgomareobis analizi da dagegmva.


fermeruli meurneobis sakuTari aRricxvis sistema rac SeiZleba martivi da iolad gasagebi unda iyos, moicavdes mxolod aucilebel da droul informaciebs.


aRricxvianoba fermerul meurneobaSi saxelmwifo marTvis organoebisagan damoukideblad xorcieldeba. saxelmwifo am meurneobebze kontrols axorcielebs miwaTsargeblobis, saxelmwifo kreditis gamoyenebis, gada​sa​xa​debis gadaxdis, Sromisa da saxanZro usafrT​xoebis dacvis, pirutyvis daavadebaTa profi​laqtikis, garkveuli licenziis moTxovnebis Sesrulebis sferoSi.


fermeruli meurneobis saqmianobis aRricxvis ramdenime alternatiuli varianti arsebobs, amasTan, TiToeul fermerul meurneobas SeuZlia aRricxvis sakuTari sistema SeimuSaos (Seqmnas), magram yvela SemTxvevaSi rekomendebulia Semdegi saaRricxvo regist​re​bis gamoyeneba:

1. qonebis aRricxvis Jurnali;

2. produqciisa da masalebis aRricxvis Jurnali;

3. Sromis aRricxvis Jurnali;

4. sameurneo operaciebis aRricxvis Jurnali;

5. finansuri Sedegebis uwyisi.


qonebis aRricxva moicavs miwis farTobs savargulebis mixedviT, ZiriTad saSualebebs (Senoba-nagebobebi, manqana-mowyobilobebi, teqnika, satransporto saSualebebi, sameurneo inventari, pirutyvi da frinveli, mravalwliani nargavoba da sxva ZiriTadi fondebi), sabrunav saSualebebs (maragi da produqcia, sasuqebi, Sxam-qimikatebi, sawvav-sacxebi masalebi, samSeneblo masalebi, tara, mcirefasiani da swrafmcveTavi sagnebi), mozardi pirutyvi da pirutyvi suqebaze.


produqciisa da masalebis aRricxvis JurnalSi Canawerebi keTdeba wlis manZilze memcenareobisa da mecxoveleobis produqciis warmoebis gamoyenebis, realizaciis, Senaxvis raodenobis Sesaxeb, aRiricxeba SeZenili da warmoebis procesSi daxarjuli sawvavi, sakvebi, Tesli, sasuqebi, samSeneblo masalebi da sxv.


Sromis aRricxvis JurnalSi aisaxeba meurneobis TiToeuli wevrisa Tu daqiravebuli muSakis Sromis wvlili. keTdeba Canawerebi wlis manZilze TiToeuli wevris namuSevari drois (dRe, saaTi) da Sesrulebuli samuSaoebis Sesaxeb. aRiricxeba agreTve wlis manZilze maTTvis gadaxdili Tanxac da Sromis anazRaurebis angariSiT gacemuli produqtebi da sxv.


sameurneo operaciebis aRricxvis JurnalSi aRiricxeba Semosavlebis, gasavlebis, fulad saSualebaTa moZraoba. yvela Canaweri keTdeba sameurneo operaciebis damTavrebis qronologiuri TanmimdevrobiT.


finansuri aRricxvis JurnalSi danaxarjebi unda dajgufdes Semdegnairad: masalebis SeZena; xelSekru​lebiT momuSave pirTa Sromis anazRaureba; saamortizacio anaricxebi; sxva organizaciebis momsaxurebis anazRaureba; miwis an saijaro gadasaxadi; socdazRvevisa da qonebis savaldebulo dazRvevis gadasaxadebi; kreditis procenti; ZiriTadi sawarmoo fondebis remontis danaxarjebi da sxva danaxarjebi.


yoveli Tvis bolos fermeri gansazRvravs produqciis realizaciidan da momsaxurebidan miRebul Tviur amonagebs, xolo wlis bolos – mTeli saqmianobis finansur Sedegebs. es monacemebi saWiroa, rogorc finansuri mdgomareobis analizis, aseve biujetis gadasa​xadebis odenobis dasadgenad.


wvril fermerul meurneobebs SeuZliaT gamoiyenon buRaltruli aRricxvis gamartivebuli sistema Sesabamisi Jurnalis (sabuRaltro) saxiT, romelSic Seitaneba mxolod aucilebeli monacemebi:


fermerisa da mis kmayofaze myofTa vinaoba, mosay​va​ni kulturebis dasaxeleba, warmoebuli produqciis saxeebi da odenoba; fuladi saxsrebis Semosavlis uwyisi; ojaxis Senaxvis xarjebi; Semosavlebi arasameurneo saqmianobidan; daqiravebul muSakTa xelfasi; inventaris aRricxva (uwyisi); pirutyvis suladoba (uwyisi); e.w. `mcire biujetis~ uwyisi (fuladi Semosavlebis moZraoba); angariSi wliuri Semosavlebis Sesaxeb da wliuri balansi; informacia kreditisa da ZiriTad saSualebaTa (miwa, iaraRebi, manqanebi, mowyobilobebi) Sesaxeb.
5.3. aRricxvis kompiuterizacia


buRaltruli aRricxvis kompiuterizaciis sxvadasxva programa arsebobs. zogierTi maTgani Sedare​biT martivia da morgebulia fermerul meurneobebze.


aseTi programebi SeuZliaT gamoiyenon fermerulma meurneobebma sakuTar kompiuterebSi, zogierTi monacemi ki aucileblad unda gaagzavnon centralur gadamamu​Savebel centrSi – statistikis departamentSi.


zogierTi kompiuteruli samsaxuri (centri) exmareba fermerul meurneobebs: daamuSaon yovelTviuri operaciebis Canawerebi, moumzadon sagadasaxado deklara​ciebi, gauwion konsultaciebi da daexmaron gari​ge​bebSi, finansur analizSi, balansebis SedgenaSi, biznes-gegmis monacemebis gaangariSebaSi da sxva mxriv, rac fermeruli meurneobebisTvis savsebiT misaRebi da sasargebloa.


momavalSi fermerul meurneobebSi farTod dainergeba sakuTari kompiuteruli sistemebi.


1. ratom aris saWiro aRricxva fermerul meurneo​baSi?

2. romeli saaRricxvo registrebis gamoyenebaa rekomen​direbuli fermerul meurneobaSi?

3. ras niSnavs da ras moicavs buRaltruli aRric​xvis gamartivebuli sistema?

4. ra mizani aqvs da ras emsaxureba aRricxvis kompiuterizacia?

6Tavi: fermeruli meurneobis mdgradobisa da menejmentis ekonomikuri Sefaseba


am TavSi Tqven SegiZliaT:

1. gaerkveT, Tu ras niSnavs fermeruli meur​neobis mdgradoba da gadaxdis unaria​noba da rogor iangariSeba igi.

2. iswavloT, Tu rogor iangariSeba ferme​ruli meurneobis menejmentis ekonomikuri efeqti.

6.1. fermeruli meurneobis mdgrado​bisa da gadaxdisunarianobis Sefaseba


fermeruli meurneobis mdgradoba gviCvenebs, Tu ramdenad SeuZlia sawarmos ganviTardes sakuTari saxsrebis (SesaZleblobebis) xarjze da ramdenad aris igi damokidebuli gare dafinansebis wyaroebze.


es Zalian mniSvnelovani maCvenebelia sabazro ekonomikis pirobebSi.


imisaTvis, rom ganisazRvros finansuri damouki​deblobis xarisxi, unda gaviangariSoT sakuTari da mozi​du​li saxsrebis SefardebiTi koeficienti.
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m – aris sawarmos mdgradobis maCvenebeli.


magaliTi: vTqvaT, moziduli (grZelvadiani da saSualovadiani kreditebi) saxsrebi gasul wels Seadgenda 15 000 lars; mimdinare wels – 20 000 lars; sakuTari saxsrebi Sesabamisad: 20 000 da 25 000 lars.


gasuli da mimdinare wlis koeficientebi udris:


K1 = 15 000 : 20 000 = 0.75;


K2 = 20 000 : 25 000 = 0.80.


es niSnavs, rom gasul wels sakuTari saxsrebis TiToeul larze modioda 75 TeTri moziduli saxsrebi, mimdinare wels – 80 TeTri.


rogorc Cans, sawarmos damokidebuleba mozidul Tan​xeb​ze gaizarda da sawarmo TandaTanobiT kargavs Tavis finansur mdgradobas.


fermeruli meurneobis finansuri mdgomareobis Sesafaseblad Zalian mniSvnelovani maCvenebelia misi gadaxdisunarianobis Sefaseba.


es maCvenebeli gviCvenebs sawarmos SesaZleblobas mokle vadaSi `Caaqros~ mTeli Tavisi mimdinare valde​bulebebi, e.i. gaanaRdos moklevadiani kreditebi. ramdenad swrafad SeuZlia sawarmos amis gakeTeba, es damoki​debulia sakuTari fuladi saxsrebis moculobaze.


sawarmos SeuZlia imuSaos sakmaod warmatebulad: hqondes maRali mogeba, mcire davalianebebi kreditis mimarT, magram amasTan, misi gadaxdisunarianoba SeiZleba iyos dabali, Tu mis balansze TiTqmis ar aris sakuTari fuladi saxsrebi. sawarmos mTeli saxsrebi arsebobs mza produqciis an nedleulis rezervebis saxiT, rameTu isini SeiZleba miiRos momxmareblidan, mag., ukve Sesyidu​li, magram jer aunazRaurebeli saqonelidan.


im dros, romelic SeiZleba moxmardes am materialuri saxsrebis fulad formaSi qcevas, likvidu​roba hqvia. rac naklebia es dro (periodi), miT metia saimedooba imisa, rom sawarmo droulad dafaravs Tavis davalianebas da Sesabamisad, maRali iqneba misi gadaxdis​unarianobac.


gadaxdisunarianoba gaiangariSeba Semdegnairad:
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sadac:


g/u – aris fermeruli meurneobis gadaxdisunarianobis maCvenebeli;


ss – meurneobis (sawarmos) sabrunavi (fuladi) saxsrebi;


mv – moklevadiani valdebulebebis jami.


magaliTi: meurneobis balansze aris: 1/ sabrunavi saSualebebi (nedleulis, masalebis, produqciis maragi, fuladi saxsrebi saangariSsworebo angariSze) – 19 000 lari; 2/ moklevadiani krediti – 9 000 lari. 


gadaxdisunarianoba udris: 19 000 : 9 000 = 2.11.


meurneobis gadaxdisunarianoba damakmayofilebelia maSin, Tu es koeficienti udris 2 – 2.5.

6.2. fermeruli meurneobis 

menejmentis ekonomikuri Sefaseba


menejerisa da mTlianad mmarTvelobiTi sistemis Sefasebis meTodebi or jgufad iyofa: xarisxobriv da raodenobriv meTodebad. es meTodebi eyrdnoba sayo​velTaod miRebul maCveneblebs:


1. xarisxobrivi maCveneblebi (saimedooba; moqni​loba; gare ekonomikur faqtorebze reagirebis unari; mene​jeris piradi Tvisebebis kompleqsi. es maCveneblebi asaxaven `adamianur~ faqtorebs da gamoixatebian balebSi);


2. raodenobrivi maCveneblebi (warmoebis moculo​bis zrdis tempi; mogeba; Sromis nayofiereba; produqciis realizaciis moculoba; sawarmoo danaxarjebis gamoye​nebis efeqtianoba; TviTRirebulebis Semcireba da a.S.);


3. finansuri, materialuri da SromiTi resursebiT uzrunvelyofis maCveneblebi;


4. specifikuri maCveneblebi (marTvis aparatis sidide; mis Senaxvaze gaweuli xarjebi; marTvis aparatis TanamSromelTa xelfasebis xvedriTi wili xelfasebis mTlian fondSi; kvalificiuri kadrebiT uzrunvelyofis done; mmarTvelobiTi Sromis teqnikuri aRWurvis done da a.S.).


arsebobs marTvis efeqtianobis gansazRvris ramdenime mimarTuleba, magram yvela rodi iZleva zusti daskvnebis gamotanis saSualebas, radgan TiToeul maTgan​Si ver xerxdeba marTvaze momqmedi yvela faqtoris gavlenis asaxva. zogierTi calke gamohyofs gamoTvliTi teqnikisa da kompiuteruli sistemis rols menejmentSi. arsebobs efeqtianobis Sefasebis kompleqsuri maCveneblis gaangariSebis meTodic, magram meTodebis am arsenalis gamoyeneba fermeruli donis meurneobis menejerisaTvis saqmis Zalad garTulebas warmoadgens.


fermeruli meurneobis menejerisTvis mizan​Sewonilia gaangariSebisa da aRricxvis sistemis simar​tive, moqniloba da ara garTuleba da Tavgzis abneva.


Tu igi moindomebs warmodgena hqondes, Tu ramdenad efeqturia misi menejmenti, amisaTvis SeuZlia isargeb​los Semdegi martivi formuliT, romelic saerTo warmodgenas Seuqmnis am sakiTxze. ai, es formulac:


[image: image14.wmf]md

wm)

 

(an

 

wS

mef

=



sadac:


mef – aris menejmentis ekonomikuri efeqtianoba;


wS – sawarmoo-komerciuli saqmianobis saboloo Sedegebi /lari/;


(an wm – warmoebis wliuri mogeba) – miRebuli mTliani produqciis Rirebulebisa da momsaxurebidan miRebuli Rirebulebis jami /lari/ anda (meore varianti) meurneobis saqmianobidan miRebuli mogeba – lari);


md – mmarTvelobiTi danaxarjebi (lari);


mag., Tu wS udris 1 000 000 lars,


       md udris 5 000 lars,


maSin  mef iqneba 200 lari.


es niSnavs, rom mmarTvelobaze gaweuli TiToeuli laris ukugebis maCvenebelia 200 lari (mTliani Semosavali – wS).


anda, Tu am maCvenebels mogebis mixedviT vianga​riSebT da davuSvebT, rom: 

wm (warmoebis wliuri mogeba) Seadgens 8 000 lars da md – udris 5 000 lars, maSin formulaSi 
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 am cifrebis CasmiT miviRebT, rom 
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es niSnavs, rom mmarTvelobaze gaweuli danaxarjebis ukugeba 160%-ia, anu masze gaweuli TiToeuli lari nazRaurdeba 1.6 laris mogebiT.


yovel fermerul meurneobas SeuZlia daadginos am maCvenebelTa sakuTari normativi da miiCnios igi amosaval bazad, yovelwliuri analogiuri monacemebi Seupirispiros mas, gaakeTos daskvnebi da dasaxos RonisZiebebi menejmentis efeqtianobis amaRlebisaTvis.


1. ras niSnavs fermeruli meurneobis mdgradoba?

2. ras niSnavs fermeruli meurneobis gadaxdis​unarianoba?

3. rogor iangariSeba fermeruli meurneobis finan​suri damoukidebloba (mdgradoba)?

4. rogor iangariSeba fermeruli meurneobis gadax​dis​unarianoba?

5. koeficientis romeli sidide adasturebs ferme​ruli meurneobis gadaxdisunarianobis damakmayo​filebel dones?

6. romeli meTodebia cnobili menejmentis ekono​mikuri SefasebisaTvis?

7. rogor iangariSeba fermeruli meurneobis menej​mentis ekonomikuri ukugeba?

7Tavi: fermeruli meurneobis riskis marTva


am TavSi Tqven SegiZliaT:

1. axsnaT sameurneo riskis arsi da buneba;

2. gaerkveT riskis marTvis (risk-menej​mentis) sistemaSi da mis Semadgenel nawi​lebSi;

3. ganmartoT riskis marTvis meTodebi da maTi Sinaarsi;

4. SeiswavloT, Tu rogor miiReba fermerul meurneobebSi alternatiuli gadawyveti​lebebi riskis pirobebSi.

7.1. sameurneo riskis arsi


fermeruli meurneobebi ise, rogorc sxva samewarmeo struqturebi ver ascdebian riskis faqtors. unda iTqvas, rom riskis gareSe, saerTod biznesi warmoud​genelia, magram yoveli riski rac metad iqneba gaTvlili da dasabuTebuli, miT garantirebuli iqneba mogebis miReba.


ukve gamoikveTa, rom sabazro ekonomikis erT-erTi kanonzomiereba mdgomareobs imaSi, rom rac metia mosalodneli Semosavali, miT metia riski.


riski ganixileba, rogorc Tavisufali qmedeba, SesaZlo safrTxe, nebismier saqmianobasTan da warmoebuli saqonlis realizaciasTan dakavSirebuli procesi, naklebi Semosavali, danakargebi da a.S.


riski umetes wilad aris prognozi. igi albaTuri kategoriaa – rogorc danakargebis (zaralis) gansazRv​ruli donis aRmocenebis albaToba.


`riski~ franguli sityvaa da safrTxes niSnavs.


riski SeiZleba ganisazRvros:


absolutur gamoxatulebaSi – danakargebis SesaZlo sididiT, materialur-nivTobriv (fizikur) an Rirebu​le​biT (fulad) gamoxatulebaSi;


SefardebiT gamoxatulebaSi – rogorc SesaZlo danakarg​Ta sididis Sefardeba bazasTan: qonebrivi mdgoma​reo​ba; resursebis saerTo danaxarjebi an mosalodneli Semosavali - mogeba.


danakargebi SeiZleba daiyos:

· materialurad;

· SromiTad;

· finansurad;

· droiTad.


danakargebi vlindeba agreTve adamianis janmrTelo​bis an sicocxlisadmi, sacxovrebel garemosadmi, mewarmis prestiJisadmi zianis miyenebaSi, aseve sxva araxelsayreli socialur-fsiqologiuri da politikuri SedegebiT.


usafrTxoebis mixedviT riski SeiZleba daiyos Semdegnairad:

· teqnologiuri, bunebrivi da Sereuli (avariuli mdgomareoba, garemos dabinZureba da sxv.);

· stiqiuri;

· finansuri da komerciuli;

· profesionaluri;

· investiciuri.


riskis Sefasebisas, axali fermeruli meurneobis eqspluataciaSi Seyvanis SemTxvevaSi, gaTvaliswinebuli unda iqnas Semdegi maCveneblebi:

· bazarze an obieqtze produqciis moTxovna;

· bazarze analogiur saqonelTa miwodeba;

· momaval saqonelTa realizaciis saprognozo fasebi;

· sakuTari produqcis danaxarjebi, konkurentebis produqciasTan SedarebiT;

· produqciis realizaciis varaudebi da sabaJo barierebis mxedvelobaSi miReba.


gamoyofen e.w. `gonivruli riskis~ Semdeg sazRv​rebs: 


1. ekonomikurs – rogor aris mzad fermeri riskisaTvis, Tuki mis xelT arsebuli resursebi Seesabameba sawarmos ganviTarebis miznebsa da amocanebs. riskis zRvarze momqmed faqtorebs miekuTvneba produqciis warmoebisa da realizaciis stabiluroba, gadaxdisunarianoba, swori aRricxva, momgebianoba; meores mxriv – saimedo marTva, xelmZRvanelis - menejeris intuicia; amas emateba sicialur- politikuri situaciac;


2. samarTlebrivs – riski aRar ganixileba rogorc upasuxismgebloba an daudevroba.


arsebobs aseTi midgoma: SeiZleba yvelaferi is, rac akrZa​luli ar aris. amisaTvis konkretuli SemzRudavi wese​bi ar aris dadgenili. amitom samarT​lebrivi normebi riskze gavlenas axdens mxolod iribi an SefardebiTi mniSvnelobiT (mag: kanoni gakotrebis Sesaxeb da sxv.).


yvelafris Setana samarTlis CarCoebSi, rac ki risks ukavSirdeba Zalze Zneli da zogjer umiznoc ki, radgan biznesi Seuvali da Tavisufalia.


arsebobs riskis Sefasebis Semdegi meTodebi:

· TeoriuliAmidgomis (logikuri msjelobis);

· empiriuli midgomis (eqstapolaciis – arsebuli in​for​maciis bazaze)

· statistikuri xerxebi;

· saeqsperto meTodi (saeqsperto Sefasebis);


· saangariSo-analitikuri.


moqmedebis xasiaTis mixedviT riski iyofa martiv da Semadgenel riskad. Semadgeneli riski aris martiv riskTa kompozicia.


martivi riskis (romelic fermeris moqmedebis areSi iqneba) Semadgenel elementebad unda CaiTvalos:

1. mosamzadebeli stadia (misi saxeebi: satransporto kvanZebidan daSoreba; adgilobriv mmarTvelobasTan damokidebuleba da sxv.);

2. formirebis stadia (misi saxeebia: SemkveTis gadaxdisunarianoba; gauTvaliswinebeli danaxar​jebi: inflaciis, saproeqto davalebis xarvezia​nobis da sxvaTa gamo da a.S.);

3. funqcionirebis stadia 

3.1. safinanso-ekonomikuri riski (misi saxeebia: moTxovnilebis aramdgradoba; alternatiuli saqonlis gamoCena; konkurentebis mier fasebis Semcireba; gadasaxadebis zrda; momxmarebelTa dabali gadaxdisunarianoba; nedleulze fase​bis zrda; sabrunav saSualebaTa arasak​marisoba da sxv.);

3.2. socialuri riski (misi saxeebia: kvalificiuri samuSao Zalis SerCevis siZnele; Sromis anazRaurebis dabali done; kadrebis kvalifi​kacia; socialuri infrastruqtura da a.S.);

3.3. teqnikuri da teqnologiuri riski (misi saxeebia: manqana-mowyobilobebis cveTa; ned​leu​lisa da masalebis xarisxis arastabilu​roba; teqnologiis siaxleebi; teqnologiis arasasurveli saimedooba; moculobebis maragis ar arseboba da a.S.);

3.4. ekologiuri riski (misi saxeebia: atmosferos, niadagis, wylis dabinZureba; warmoebis mavneo​ba; anarCevebi da sxv.).

7.2. sameurneo riskisAmarTva 

(risk-menejmenti)


riskis Semcireba niSnavs an zaralis Semcire​bisASesaZleblobas an arakeTilmyofeli mdgoma​reo​bis dad​gomis albaTobis Semcirebis SesaZleb​lobas.


riskze momqmedi yvela faqtori iyofa sam jgufad:


1. Semcireba; 2. SenarCuneba; 3. riskis gadacema.


albaTuri bunebis miuxedavad, risks marTva sWirdeba da xSir SemTxvevaSi igi marTlac warmatebiT imarTeba. 


marTvis pirveli stadiaa savaraudo `riskis gamovlena~ - igi gulisxmobs: a) obieqtebis mixedviT  infor​maciis Segrovebas da b) saSiSroebisa da incindentis gamovlenas.

informaciis mopovebis meTodebia:

· gamokiTxva;

· sammarTvelo da safinanso angariSebis ZiriTadi dokumentebis analizi;

· kvartaluri da wliuri safinanso monacemebis analizi;

· sawarmos organizaciuli struqturis analizi;

· teqnikur sakiTxebSi specialistebis konsultacia da sxv.


cxadia es midgoma arasrulyofilia da kidev moiTxovs daxvewas. konkretul SemTxvevebSi gamoyenebuli unda iqnas mor​ge​buli midgomebi da variaciebi, rad​ganac riskis Sefa​seba Zalze specifiur da diferen​cirebul midgomas saWiroebs.


riskis marTva moiTxovs:

· samuSao programisa da meTodikis Sedgenas;

· riskis Sefasebasa da analizs;

· Semcirebis an likvidaciis RonisZiebebis dasaxvasa da ganxorcielebas;

· riskis marTvis rgolis Camoyalibebas;

· riskis prognozirebas.


amasTan dakavSirebiT unda iTqvas, rom XX saukunis meore naxevridan calke mecnierebad Camoyalibda `risk-menejmenti~. misi meTodebi, principebi, wesebi da xerxebi TandaTan ixveweba da srulyofili xdeba. es sfero mWid​rod ukavSirdeba warmoebis modelirebasa da progno​zirebas, statistikis ekonomikur-maTematikuri meTodebis gamoyenebas, menejments, marketings, finansebsa da kredits, dazRvevas.


Tu ganvixilavT sameurneo riskis sakiTxs, saqar​Tvelos soflis meurneobasTan dakavSirebiT.


unda iTqvas Semdegi: saqarTvelos soflis meurneoba sakmaod rTuli samarTavi obieqtia, rac uwinares yovlisa, ganpirobebulia mis mciremiwian sivrceSi arsebuli uaRresad mravalfe​rovani niadagur-klimaturi da socialur-ekonomikuri faqto​rebiT, romle​bic mkveTrad da, radikalurad gansxvavdeba zonalur da raionul masStabSi.


sasoflo-sameurneo warmoebis procesSi sameurneo riskis mixedviT TiToeuli fermeruli meurneobisaTvis SeiZleba dadgindes, Tu rodis da ra masStabiT unda gavwioT riski ekonomikuri dabandebebisaTvis, ama Tu im sasoflo-sameurneo kulturis, dargisa Tu mimarTu​lebis ganviTarebis TvalsazrisiT. amis Sesabamisad, ama Tu im specializaciis pirobebSi, rogor, ra doniT, ra masStabiT, rogori SeTanawyobiTa da TanmimdevrobiT, rogo​ri intensivobiT unda gamoviyenoT warmoebis realurad arsebuli pirobebi, ekonomikur-organizaciuli berketebi, raTa miviRoT garantirebuli mogeba, sabazro segmentebis swori gajerebisa da aTvisebis, agreTve saeqsporto-saimporto gamarTlebuli urTierTobebis Camoyalibebis gziT.


riskis Teoriis praqtikuli realizacia ekonomikaSi ganpirobebulia im didi gardatexiT, rac ukanasknel xans moxda am sferoSi. axla ukve eWvs aRar iwvevs da aSkarad gamoikveTa, rom mravali wlis ganmavlobaSi ekonomikaSi damkvidrebuli nacionalur-liberaluri Teoria damsxv​reu​lia da SemoRebulia diametralurad axali, romelic ukavSirdeba ekonomikaSi Tavisufali arCevanis problemas (damuSavebulia rogorc saqmianobis arCevanis, ise saqon​lis SeZenis arCevanis meTodologiebi). am Teoriis praq​ti​kuli realizaciiT SesaZlebeli xdeba ekonomikuri po​li​tikis Camoyalibeba erovnuli, kulturuli da sxva Ta​vi​se​burebebis gaTvaliswinebiT.


saqarTvelos soflis meurneobaSi sameurneo riskis Teoriisa da Sesabamisad misi Sefasebis meTodikis praqti​kuli gamoyenebis precedenti jer ar gagvaCnia. igi axla ikidebs fexs da uaxloes wlebSi farTo masStabiT unda ganviTardes. ekonomikur gamokvlevebSi man prioritetuli adgili unda daikavos.


riskis gansazRvraze momqmedi obieqturi da subieqturi faqtorebidan mecnierebi gamoyofen fsiqologiur moments – gadawyvetilebis mimRebi, imis​dagvarad Tu rogori tipisaa igi – azartuli, frTxili Tu neitraluri, bunebrivia, gansxvavebul sarisko gadawyvetilebas miiRebs. Tumca, riskis Sefasebis meTodologia imitom arsebobs, rom minimumamde Semcirdes masze fsiqologiuri gavlena da miRebul iqnas mecnie​rulad dasabuTebuli gadawyvetilebebi.


sameurneo riskis Sefasebisas damajereblobisaTvis, mecnierebs gaaCniaT iseTi utyuari saSualebebi, rogoric korelaciur-regresiuli analizi da warmoebis optimi​zaciis amocanaa.


korelaciur-regresiuli analizi, ramac farTo gamoyeneba hpova ekonomikaSi did daxmarebas gviwevs imisaTvis, rom dadgindes movlenaze momqmedi sxvadasxva faqtoris gavlenis xvedriTi wili da misi cvlilebis Sedegebi. am masalebze dayrdnobiT, agebuli warmoebis optimizaciis modelis kompiuteruli realizacia ki gvaZlevs im SezRudvebs, parametrebs, maxasiaTeblebsa da pirobebs, romelTa gamoyenebiTac miRweuli unda iqnes is Sedegebi, riTac dasturdeba, rom gaweuli sameurneo riski, garkveul etapze, gamarTlebuli iyos ama Tu im doniT. amasTan, warmoebis procesSi akumulirebulia is konkretuli SesaZleblobebi, romelTa amoqmedebac pers​peq​tivaSi xels Seuwyobs saboloo Sedegebis ama Tu im proporciiT gaumjobesebas.


fermerulma meurneobebma amisaTvis unda mimarTon specialistebs.



riskis marTva (romelic gamoiyeneba marTvis procesSi Semosavlis zrdis Semcirebis winaaRmdeg) efuZneba: riskisagan Tavis aridebas, riskis sakuTar Tavze aRebas, riskis dazRvevas, riskis mesame pirze gadacemas da sxvadasxva xerxiT danakargebis Semcirebas (nax. 1). 


riskisagan dacvisa da Semcirebis yvelaze farTod gamoyenebuli da efeqturi meTodebia: dazRveva, rezervireba anu TviTdazRveva, diversifikacia da limitireba.









             


            




nax 1.  riskis marTvis meTodi

dazRveva warmoadgens riskis Semcirebis yvelaze gavrcelebul formas da misi arsi mdgomareobs riskis sxvaze gadacemaSi (pasuxismgeblobis negatiuri Sedegebis gamo) garkveuli gasamrje-los fasad, e.i. zaralis dazRvevis monawileTa Soris ganawilebaSi. sameurneo riskis dazRvevis sistemaSi upiratesoba eniWeba qonebriv da pasuxismgeblobis dazRvevas. qonebrivi dazRvevis obieqts SeiZleba warmoadgendes rogorc qoneba sxvadasxva saxiT (nageboba, mowyobiloba, satransporto saSualeba, nedleuli, sasoflo-sameurneo savargulebi, produqcia da a.S.), aseve qonebrivi interesebi. am ukanasknelis specifikur formas ki warmoadgens hejireba.


hejireba saSualebas iZleva gamoiricxos an SeizRudos finansuri operaciis riski momavalSi valutis kursis, saqonelze fasebis, procentuli ganakveTis da a.S. arasasikeTod cvlilebis gamo. hejireba iTvaliswinebs mzRvevelis uflebas, garkveul Tanxad iyidos, winaswar daTqmuli raodenobis valuta (fiqsirebuli kursiT, SeTanxmebul vadebSi).

    Hhejireba, romelic Tavisi arsiT, riskis sxva pirze gadacemas warmoadgens, dazRvevis tradiciuli xelSekrulebisagan gansxvavebiT, ar iTvaliswinebs yovelTvis sadazRvevo Senatanebis gadaxdas.

    riskis dazRvevasTan erTad gamoiyeneba misi iseTi nairsaxeoba, rogoricaa _ gadazRveva. misi arsi mdgomareobs SemdegSi: mzRveveli (sadazRvevo kompania) sakuTar Tavze iRebs pasuxismgeblobas dazRvevis mTlian Tanxaze (romelic SeiZleba dakavSirebuli iyos ZviradRirebul riskTan), magram is Tavis mxriv mimarTavs sxva sadazRvevo kompanias da gadascems mas pasuxismgeblobas riskis garkveul nawilze.


rezervireba - mas zogjer TviTdazRvevasac uwodeben, romlis drosac sawarmo qmnis specialur fondebs (ZiriTadad mogebidan) brunviTi saSualebebis nawilis xarjze daMmis Sesaqmnelad gaRebuli xarjebi Sedis produqciis TviTRirebulebaSi.

    riskis Semcirebis aseTi meTodisas, rezervi-rebuli xarjebi, sadazRvevo Senatanze naklebia.

    rezervireba warmoadgens sarezervo (sadazRvevo) fondis Seqmnis decentrali​zebul formas meurne subieqtSi, swored amitom uwodeben danakargis dafarvaze saSualebebis rezervirebas _ TviTdazRvevas.

    daniSnulebis mixedviT sarezervo fondebi iqmneba naturaluri da fuladi formiT.

    Aase magaliTad, fermerebi da soflis meurneobis sxva subieqtebi, araxelsayreli bunebrivi da klimaturi pirobebiT gamowveuli danakargebis aRmofxvrisa da anazRaurebisaTvis qmnian naturalur sarezervo fondebs: saTesle, safuraJe da sxva. 


sarezervo fuladi fondi iqmneba gauTvalis​winebeli xarjebis warmoSobisas (romelic gamowveu​lia tarifebisa da fasis cvlilebiT, sarCelis gadaxdiT da a.S.), kreditoruli davalianebis dafarvis aucileb​lobisas, meurne subieqtis likvidaciisas  da a.S. xarjebis dafarvisaTvis.

    naturaluri da fuladi rezervirebisaTvis aucile​belia optimaluri maragis gansazRvra. magram aseTi gaTvlebi, rogorc wesi, xdeba dagegmili riskis SemTxve​vaSi (roca cnobilia warmoSobis albaToba da SesaZlo danakargebis sidide). 

    Tu danakargebma gadaaWarba dagrovil rezervs (roca riski daugegmavia), maSin sawarmo iZulebulia maTi kompensaciisaTvis damatebiTi saxsrebi gamonaxos. Aamitom, TviTdazRvevisas aucilebelia riskis gamovlenisa da Sefasebis pirveladi samuSaoebis didi gulisyuriT Sesruleba, riskisagan dasacavad alternatiuli varian​tebis gamoyeneba: finansebis ganawileba, riskis Semcireba da gadacema. Yyovelive aRniSnuli, Tavis mxriv, zrdis risk-menejerTa, eqspertTa, iuristTa da sxvaTa Senaxvaze gaweul administraciul xarjebs.


diversifikaciiT erTmaneTisagan damoukidebel obieq​tebs Soris investiciebis ganawileba xdeba.


diversifikaciis magaliTia Tavisufali fuladi saSualebebis sxvadasxva bankSi Senaxva. 


aRniSnulma meTodma, bolo periodSi gamoyenebis farTo wre SeiZina. 


diversifikaciis magaliTs warmoadgens sadazRvevo sferos gafarToveba. magaliTad, mcire sivrceze mosavlis dazRvevam (setyvis da sxv. SemTxvevaSi), SeiZleba gamoiw​vios didi sadazRvevo Tanxis gadaxda. amitom, sadazRvevo velis zrda, amcirebs sadazRvevo gadasaxadis erT​droulad gadaxdis albaTobas.

    Ddiversifikacia arasistemuri riskis Semcirebis xerxia, amitom misi saSualebiT SeuZlebelia saerTo ekono​mikuri mdgomareobiT gamowveuli sistematiuri riskis Semcireba.


limitireba aris SezRudvis sistemis garkveuli wesebi, romlebic xels uwyobs riskis xarisxis Semci​rebas.


samewarmeo saqmianobaSi limitireba gamoiyeneba kapitaldabandebebis gansazRv​risas, saqonlis kreditSi gayidvisas, sesxis gacemisas da sxva. upirvelesad es miekuTvneba fuladi saSualebebis (xarjebis, kreditebis, investiciis) zRvruli donis dadgenas. magaliTad, erT msesxebelze gacemuli kreditis SezRudviT SesaZlebelia danakargebis Semcireba valis daubruneblobis SemTxvevaSi. 


riskis minimizaciis ganxiluli meTodebidan konkre​tulis arCeva damokidebulia rogorc mewarmis, aseve risk-menejeris gamocdilebasa da SesaZleblobebze. 


samewarmeo saqmianobaSi adgili aqvs sxvadasxva riskis warmoSobis process, amitom maT Sesamcireblad, aRniSnuli ZiriTadi meTodebis garda, arsebobs ufro konkre​tuli, mxolod mocemuli SemTxvevebisaTvis gamosayenebeli meTodebi. fermerma unda gaiTvaliswinos, rom zogjer, radikaluri zomebis miRebamde, ufro efeqturia lokaluri, specifikuri meTodebis gamoyeneba.


riskis marTvis TvalsazrisiT sarekomendacioa Semdegi mosazrebebi da principebi:


1. Seguebis unari. unda moxdes koreqtireba riskze uaryofiTi moqmedebebis Sesamcireblad. aseTi RonisZiebebi marTalia damatebiT danaxarjebs ukavSirdeba, magram igi unda Sefasdes sargeblobis motanis TvalsazrisiT.


Seguebis magaliTia universaluri teqnikuri saSualebebi, romelic SeiZleba gamoyenebuli iqnas sxvadasxva kulturebSi, sxvadasxva operaciis Sesas​ruleblad.


koreqtirebis kargi magaliTia marcvleulis warmoeba pirutyvis gasasuqeblad. bazris moTxovnebis Sesaba​misad marcvleulze maRali fasebis SemTxvevaSi fermeri zrdis mis warmoebas, xolo Tu gaizarda pirutyvze fasi, maSin misi saZovruli Senaxvis vadebs axangrZlivebs. marTalia, amas ewireba marcvlis mosavlis garkveuli nawili, magram fermeri amas akeTebs sakuTari Semosavlebis gasazrdelad.


2. riskis pirobebSi meurneobaTa specializacia (dargobrivi struqtura) ganapirobebs iseTi dargebis SerCevas, romlebic xasiaTdebian Semosavlebis stabiluri doniT. es Sexamebuli unda iyos bunebriv pirobebTan.


3. sameurneo riskis mimarT sifrTxilis Ronis​Ziebaa diversifikacia, rodesac fasebisa da mosavlianobis cvlis amplituda ar emTxveva erTmaneTs. am SemTxvevaSi stabiluri mogebis miRebis garantiaa ramdenime dargis SeTanawyoba. rodesac romelime saxis produqtze fasebi mcirdeba, danakargebi kompensirdeba sxva saxis produqtze fasebis momatebiT.


gasaTvaliswinebelia diversifikaciis uaryofiTi mxarec. kerZod is, rom dargebis Zlieri danawileba zogjer amcirebs warmoebis efeqtianobas.


4. riskis Semcirebis Tanamedrove meTodebidan da midgomebidan sayuradReboa xelSekrulebebis winaswar gaformeba. mosavlis aRebamde fermeri aformebs xelSek​rulebas garkveuli raodenobis produqciis gansazRvrul (saxelSekrulebo) fasSi miyidvis Sesaxeb. es Tavidan acilebs mas fasebis arasasurveli cvlilebebis gavlenas. amasTan, meores mxriv, igi kargavs Sanss miiRos SesaZlo ufro maRali mogeba.



5. riskis Semcireba SeiZleba garigebis ganawi​lebiTac drois mixedviT. mag., fermeri yovelTviurad partniors uxdis mTliani mosavlis erT meTormeteds.


6. riski gavlenas axdens finansur marTvaze, amitom
fermerebi xSirad inaxaven fondebis garkveul nawils likvidur formebSi. likviduroba gulisxmobs fondebis uswrafes gadayvanas naRd fulSi. likvidur formebs miekuTvneba: obligaciebi, mosavlisa da pirutyvis maragebi, naRdi fuladi saSualebebi.


7. riskis Semcirebis erT-erTi faqtoria samewar​meo informaciis Segroveba.


8. riskis marTvis kargi saSualebaa dazRveva (amis Sesaxeb zemoTac iTqva), romelic am mizniT farTod gamoiyeneba mTel msoflioSi. fermerisaTvis xelmisawv​domia dazRvevis sxvadasxva saxe: qonebis dazRveva; samoqalaqo pasuxismgeblobis dazRveva (daudevrobis Sedegad sameurneo operaciebidan miRebuli zarali; qonebis an momuSave pirTa dazianeba, sawarmoo tramvebi, ubeduri SemTxvevebi da sxv.); sasoflo-sameurneo kulturaTa da pirutyvis dazRveva (iseTi bunebrivi pirobebisagan, rogoricaa setyva, gvalva, wyaldidoba, pirutyvis masiuri daavadebebis gavrceleba da sxv.).

7.3. alternatiuli gadawyvetilebis miReba riskis pirobebSi

rogorc iTqva, sameurneo riskis gansazRvra specifikuri gaangariSebebis Catarebas moiTxovs.


cxadia, fermeruli meurneobis menejers (mmarTvels) da mis wevrebs gauZneldebaT arsebuli meTodi​kebis srulad gamoyeneba, es specialistebis daxma​rebiT unda Sesruldes.


miuxedavad amisa, fermerma unda icodes is minimumi mainc, rac dakavSirebulia sameurneo riskTan da romelsac versad ver gaeqceva. fermeri yovelTvis dgas garkveuli riskis winaSe.


viZleviT riskis mimarT fermerebisaTvis advilad gasagebi midgomis konkretul magaliTebs, romelic saSualebas miscems maT Caswvdnen sameurneo riskis xasiaTs (Sinaarss), gaanalizon igi da e.w. pirad albaTobaze dayrdnobiT miiRon alternatiuli gadawyve​tilebebi. amasTan, gasaTvaliswinebelia, rom sameurneo riskis faqtorebis simravle arTulebs warmoebis process.


magaliTisaTvis ganvixiloT SemTxveva (i. axalbedaSvilis mixedviT), rodesac fermeri eZebs warmoe​buli marcvlis realizaciisaTvis saukeTeso variants.


fermerma marcvlis mosavali mTlianad aiRo 1 oqtombrisaTvis, bankis sesxis dafarvisaTvis man es mosavali unda gayidos momavali wlis Tebervlamde     (4 Tvis ganmavlobaSi).


mas SeuZlia es produqcia an maSinve gayidos anda Seinaxos sawyobSi 1 Tebervlamde.


I saxis alternatiuli varianti: produqcia inaxeba sawyobSi da 1 TebervlisaTvis misi realizaciiT miRebuli Semosavlis savaraudo sididea: 


a1 – 50000 lari (maRali fasis pirobebSi), albaToba Seadgens 0.2.


a2 – SedarebiT realuri fasis pirobebSi udris 30000 lars, albaToba - 0.5.


a3 – dabali fasebiT udris 15000 lars, albaToba - 0.3.


fermeris mier Catarebuli gaTvlebiT yvelaze realuria 30000 lari, magram igi bazris analizis safuZvelze piradi (sakuTari) intuiciiTa da gamocdi​lebiT gansazRvravs mocemul variantTa albaTobas da iRebs savaraudo gadawyvetilebas.


analogiurad SeiZleba man gamoikvlios sxva alternativac, kerZod, II saxis alternatiuli varianti: fermerma icis ra produqciis fasi, xorblis maSinve (1 oqtombers) gayidvis realizaciidan miRebuli Semosavali iqneba 25000 lari, albaToba tolia 1.0.


fermers SeuZlia gaiangariSos I alternatiuli variantis saSualo Sewonili sidide Semdegnairad:


a1 – 50 000 ( 0.2 = 10 000 lari;


a2 – 30 000 ( 0.5 = 15 000 lari;


a3 – 15 000 ( 0.3 = 4 500 lari.


saSualo Sewonili udris 29 500 lars.


meore alternativisaTvis es sidide udris 25 000 lars.


rogorc Cans, SedarebiT momgebiani pirveli alternativaa, magram Tanafardobisas 3:1 arCevani SeiZleba ar iyos saukeTeso da ar aris gamoricxuli, rom fermerma, romelmac daitova marcvali Sesanaxad, izaralebs 10 000 lariT.


mocemul situaciaSi SeuZlebelia erTgvarovani rekomendaciis micema, radganac riskze wasvlis mzadyofna sxvadasxva adamianSi sxvadasxvanairia.


Cvens magaliTSi fermerma unda gadawyvitos dakargos 4500 lari (saSualo Sewonili sididis gaangariSebiT 29 500 – 25 000), raTa Tavi daaRwios SesaZlo 10 000 laris zarals (a1-is mixedviT: 50 000 ( 0.2), magram Tu gadawyvita, rom marcvali gayidos maSinve, man uari unda Tqvas 50 000 larian SesaZlo mogebaze da dasjerdes 25 000 lars.


dasturdeba, rom sameurneo riski dakavSirebulia albaTobis faqtorTan. albaToba aris ama Tu im movlenis dadgomis raodenobrivi maCvenebeli. albaToba aRiniSneba ricxviT 0-dan 1-mde. 0 niSnavs movlenis moxdenis SesaZleblobas, xolo 1 ki – misi moxdenis gardu​valobas.


fermerul meurneobaSi albaToba ZiriTadad efuZneba fermeris pirad rwmenas da iwodeba pirad albaTobad. misi Sefasebisas igi eyrdnoba sakuTar gamocdilebas, intuicias, Wvretis unarsa da alRos. amaSi mas exmareba informacia, faqtobrivi maCveneblebi, arsebuli normativebi da a.S.




1. ras niSnavs sityva `riski~?

2. ras niSnavs sameurneo riski?

3. ras niSnavs `risk-menejmenti~?

4. romelia riskze momqmedi faqtorebi?

5. rogor iyofa riski da romeli stadiebia misTvis damaxasiaTebeli?

6. ras niSnavs safinanso-ekonomikuri riski?

7. ras niSnavs socialuri riski?

8. ras niSnavs teqnikuri da teqnologiuri riski?

9. ras niSnavs ekologiuri riski?

10. ra pirobebiT xasiaTdeba saqarTvelos soflis meurneoba riskis TvalsazrisiT?

11. CamoTvaleT da ganmarteT riskis meTodebi;

12. romelia riskis marTvis sarekomendacio princi​pebi?

13. rogor unda miviRoT fermerul meurneobebSi alter​natiuli gadawyvetileba riskis pirobebSi?

14. rogor aRiniSneba albaToba da ras efuZneba igi fermerul meurneobaSi?

danarTi

gamartivebuli biznes-gegmis Sedgenis nimuSi modalurad miCneuli konkretuli mecxoveleobis mimarTulebis fermeruli meurneobis magaliTze (rogorc erT-erTi varianti)

satitulo furceli

1. sawarmos dasaxeleba da misamarTi: mcxeTis raioni, sof. ............................................
2. damfuZneblebi: ....................................
3. saqmianobis mizani: mecxoveleobis produqciis warmoeba
4. proeqtis Rirebuleba: 
   kapitaluri dabandebebis mixedviT (mudmivi

   danaxarjebi) 47 988 aT. lari;

   grantze an sesxze moTxovnileba sawyis etapze

   20 000 aT. lari

5. saidumlo monacemebi: saidumlo monacemebs ar Seicavs.

anotacia


sofeli, sadac fermeruli meurneobaa gaadgile​buli mdebareobiT, bunebrivi pirobebiTa da miwis savargulebis konfiguraciiT sakmaod xelsayrelia mecxo​ve​​leobis ganviTarebisaTvis. amasTan, igi axlosaa TbilisTan, rac aadvilebs produqciis bazramde trans​por​tirebas da realizacias.


sayuradReboa, rom analogiuri mimarTulebis meur​neoba dasaxelebul teritoriaze, romelic mTlianad saTibebs ukavia,  jer ar aris Seqmnili.


gasaTvaliswinebelia is garemoebac, rom axlomdeba​re sabazro segmentebi, gansakuTrebiT Tbilisisa, did moTxovnebs uyeneben mecxoveleobis produqcias.


fermeruli meurneoba `sxaltbis~ produqcia xels Seuwyobs am sabazro segmentebis gajerebas konkuren​tunariani produqciiT, marketinguli strategiis Sesaba​misad.


proeqtis, romelic fermeruli meurneobis Camoyalibebasa da funqcionirebas iTvaliswinebs, mTliani Rirebuleba Seadgens 20 000 lars, romelic ZiriTadad daixarjeba mecxoveleobis fermis asaSeneblad. mcire meqani​zaciis saSualebebisa da pirutyvis SesaZenad, xel​fasis gasacemad.



meurneoba mogebas me-3 wlidan miiRebs, radgan msxvilfexa rqosani pirutyvi fermaSi 2 wlis asakSi Seva, aqedan 20 suli iqneba dekeuli, xolo 10 suli mozveri. 20 suli dekeuli ukve me-3 wels mogvcems namats (daxboiandeba), xolo 10 suli, romlebic suqebaze iqneba dayenebuli, daaxloebiT 2 tona xorcs mogvcems. fer​merul meurneobaSi, pirvel etapze dasaqmdeba 5 kaci.


meurneoba warmoadgens kerZo samarTlis iuridiul pirs; misi saqmianobis sferoa mecxoveleobis produqciis warmoeba.

Sesavali nawili

warmoebis pirobebi da sawarmoo mimarTuleba


rogorc sabazro ekonomikis obieqtis, mecxoveleo​bis ganviTareba damokidebulia mTel rig subieqtur faqtorebze. bunebrivi pirobebi, Cveni nebisagan damoukideblad gavlenas axdens mecxoveleobis gaZRolis mTel teqnologiaze. subieqturi faqtorebis zegavlenis marTva ki TviT mewarmis codnaze, gergilianobaze, marTvis ekonomikuri da socialur-fsiqologiuri berketebis dauflebasa da swor gamoyenebazea damokidebuli.


dRevandel etapze mecxoveleobis dargiT daintere​seba da masSi dabandebaTa gaweva biznesmenTa nakleb dainteresebas iwvevs, radganac am dargisaTvis damaxa​siaTebelia kapitaldabandebaTa neli brunva da ukugebis vadis xangrZlivoba. swori gaZRolisa da dasabuTebuli gaTvlebis pirobebSi es dargi sakmaod momgebiani SeiZleba iyos, rac qveynis sasursaTo usafrTxoebis uzrunvel​yofis mZlavri faqtoria.


fermerul meurneobas, merZeuli mimarTulebis mesaqonleobasTan erTad, TandaTan miecema meRoreobis mimar​Tu​lebac (5 nezvi, 80-100 suli wliuri brunviT).


merZeuli mimarTulebis pirutyvisaTvis aSenebulia 30 adgiliani ferma, Rorebis ferma ki asaSenebelia. warmoebis normaluri funqcionirebisaTvis saWiroa axali teqnikisa da satransporto saSualebebis SeZena, rac moiTxovs sakmaod solidur kapitaldabandebebs, Semoy​vanili da SeZenili unda iqnes bunebrivi, zonisaTvis yvela​ze Sesaferisi da ekonomiurad gamarTlebuli maRal​produqtiuli jiSis, kerZod, `velis wiTeli~, `rekordi~ 30 suli I-II laqtaciis furi da inglisuri an ukrainuli TeTri msxvili jiSis nezvi – 5 suli. pirutyvis movla-Senaxva dafuZnebuli iqneba industriul-intensiur teqnologiaze.


fermeruli meurneobis mizani 

da amocana


fermeruli meurneobis mTavari mizani da amocanaa:

· ekologiurad sufTa da maRalxarisxovani rZisa da xorcis warmoeba;

· produqciis warmoebisa da realizaciis yovel​wliuri zrda 7-10%-iT;

· wminda mogebis miReba 7.5-11% (wliurad) mudmivi kapitalis mimarT.


biznes-gegmiT gaTvaliswinebuli I-II laqtaciis furebis SeZena, produqciis warmoebis gadidebis dagegmil procentul zrdas, 4 wlis ganmavlobaSi uzrunvelyofs naxiris brunvaSi yovelgvari Carevis gareSe, Semdgom wlebSi, imisaTvis, rom ar moxdes warmoebis vardna, saWiroa furebis gegmazomieri Secvla, sanaSene saqmis swori warmarTviT, furebis gamowunebam wliurad unda Seadginos saerTo suladobis aranakleb 20%.


warmodgenil biznes-gegmas ori funqcia akisria:

· Sida funqcia – gamoiyeneba, rogorc meurneobis menejmentis aucilebeli dokumenti;

· gareSe funqcia - warmoaCinos warmoebis upiratesobani, raTa moizidos potenciuri investorebi da damkrediteblebi, rac aucilebelia biznes-gegmiT gaTvaliswinebul gadawyvetilebaTa realizaciisaTvis.

warmoebuli produqcia da realizaciis bazari 


meurneoba awarmoebs Semdegi saxis produqcias:


ZiriTadi:


a/ mouxdeli rZe;


b/ Zroxis xorci;


g/ Roris xorci.


Tanamdevi: nakeli (organuli sasuqis saxiT).


warmoebuli produqcia ZiriTadad gaTvaliswi​nebulia Sida samomxmareblo bazrisa da Tbilisis mosaxleobisaTvis. 


savaraudoa, rom ekologiurad sufTa produq​ciisTvis, maRali xarisxisa da normaluri sabazro fasebis (sabiTumo da sacalo) pirobebSi gasaRebis bazris problema ar iarsebebs.


garda amisa, meurneobas SesaZlebloba eqneba mosax​leobaze da sxva mewarmeebze gasayidad gamozardos sanaSe​ne mozardeuli, romlis sarealizacio fasi saxorce pirutyvTan SedarebiT 50-100%-iT maRalia. amasTan, anarCenebis (Srati da sxv.) aTvisebis mizniT ganaviTaros meRoreoba, romelic iqneba damatebiTi Semosavlis wyaro.

1. produqciis warmoebisa da realizaciis gegma

cxrili 1

produqciis warmoeba

	# 
	produqciis dasaxeleba
	pirutyvis saS. wliuri suladoba 
	laq-taciis dReebi
	dRiuri Camonawveli furze (kg)
	wliuri Camonawveli furze (kg)
	warmoeb.

produq. wlis ganmav-lobaSi

/lari/

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. 
	rZe
	30
	300
	12
	36000
	108000

	2.
	namravli (xbo) suli
	30 furidan
	xboebis miRebisa da SenarCunebis koeficienti 0.9
	27

	3.
	wonamati (kg)
	27
	sadReRamiso wonamati 

(400 gr. 180 dRe)
	1944

	4.
	gamowunebuli pirut. real.
	6
	erTi sulis saSualo wona 

(400 kg)
	2400

	5.
	nakeli (kg)
	30 
	saSualo suladobaze wlis ganmavlobaSi 1242 kg.
	37280

	6.
	Roris xorci (kg)
	30 
	erTi sulis saS. wona 60 kg.
	1800


cxrili 2

produqciis realizacia da Semosavlebi

	# 
	produqciis dasaxeleba
	produqciis maxasiaTeblebi 

(xarisxi, kondiciuroba, asortimenti)
	rao-denoba (tona)
	erTi tonis saS. sarea-lizacio fasi /lari/
	sul Semosa-vali /lari/

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	rZe
	mouxdeli, ekologiurad sufTa, cximianoba-sabaziso-3.5%
	1 08 
	5 00
	54. 000

	2.
	Zroxis xorci
	ekologiurad sufTa, umaRlesi da I kategoriis Sexorcebis
	2.5
	1750
	4375

	3.
	Roris xorci
	ekologiurad sufTa, umaRlesi da I kategoriis Sexorcebis
	2
	1750
	3500

	4.
	nakeli
	gadamwvari an kompostTan Sereuli
	150
	30
	4500

	5.
	jami:
	
	66375


2. warmoebis danaxarjebis gegma


biznes-gegmiT gaTvaliswinebuli sawarmoo progra​mis ganxorcielebisaTvis aucilebelia:

1. saTanado donis sawarmoo infrastruqtura (Senoba-nagebobani, miwa, teqnika, mowyobiloba-danadgarebi da a.S.);

2. saWiro raodenobis sabrunavi saSualebebi;

3. SromiTi resursebi.


yvela saxis danaxarji SeiZleba davyoT or jgufad:


a) mudmivi sawarmoo danaxarjebi (kap. dabandeba), romelic araa damokidebuli warmoebis moculobaze;


b) cvalebadi sawarmoo danaxarjebi, romelic icvleba produqciis warmoebis moculobis proporciulad.


sawarmoo daniSnulebis materialuri resursebis gansazRvras safuZvlad udevs maTi xarjvis normebi da norma​ti​vebi produqciis da Sesasrulebeli samuSaos erTeulze, ris safuZvelzec gamoangariSebulia maTze wliuri moTxovnileba, sadazRvevo fondis CaTvliT (15%), xolo saWiro fuladi saSualebebis gansazRvrisaTvis, maTi sabazro fasebiT SeZenisa da warmoebaSi Semozidvis xarjebi, damatebiTi Rirebulebis Tanxis CaTvliT.


cxrili 3

mudmivi sawarmoo xarjebi  (kap. dabandebebi)

	# 
	danaxarjebis saxeebi
	zomis erTeuli
	raodenoba
	erT. SesaZeni fasi /lari/
	sul Tanxa /lari/

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	furebi (velis-wi​Te​li, rekor​di I-II laq​taciisaTvis
	suli
	30 (erTi sulis wona 400 kg.)
	9 00
	27 000

	2.
	qubebis SeZena
	suli
	5
	3 00
	1 500

	3.
	fermis kap. Se​ke​Teba
	raoden.
	2
	5 000
	5 000

	4.
	fermis mow​yobiloba dana​dgarebi, teqni​ka
	aRebulia teqnologiuri ruqidan
	4 128

	5.
	sul:
	
	37628



cxrili 4

gamartivebuli teqnologiuri ruqa1
	# 
	sawarmoo procesebisa da operaciebis dasaxeleba
	samuSaos dRe-Ramuri moc. 

(d-lt-biT)
	dReebis raod, weliwadSi
	samuS.wliuri moculoba 

(t-biT)

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	avtodawyureba
	2.1
	365.0
	766.5

	2.
	wylis gacxeleba
	0.5
	365.0
	182.5

	3.
	jgufuri samburi
	
	365
	65.7

	4.
	marcvleulis damsxvreva
	0.180
	365
	65.7

	5.
	uxeSi sakvebis daqucma​ceba
	0.36
	210
	75.6

	6.
	Zirxvena-tuberiani sakvebis momzadeba
	0.240
	210
	50.4

	7.
	sakvebis darigeba
	1.2
	365
	438

	8.
	nakelis gatana
	1.1
	365
	401

	9.
	Senobis SigniT dasufTa​eba
	
	
	

	10.
	pirutyvis wvela da pirveladi damuSaveba
	0.336
	365
	122.6

	11.
	mikroklimatis Seqmna
	
	210
	

	12.
	ganaTeba
	
	
	

	13.
	sakvebi narevis momza​deba
	0.9
	200
	180

	14.
	satransporto misabmeli
	5.0
	365
	1825


cxrili 5

saWiro manqana-danadgarebi da 

maTi sabalanso Rirebuleba
	#
	manqana-danadgar. dasaxelebamarka
	manqana-danadgar. raode​noba
	momsaxure personalis raodenoba (kaci)
	momsaxure personalis anazRau​reba (lari)
	saw-vavis xarji (kg-iT) 
	kap. dana​xarj. sa-

bal. Rirebu-leba /lari/

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	belarusi
	1
	1
	
	
	5000

	2.
	guTani 3- taniani
	1
	
	
	
	600

	3.
	kultiva​tori
	1
	
	
	
	600

	4.
	saTesi
	1
	
	
	
	800

	5.
	presamkrefi
	1
	
	
	
	1200

	6.
	misabmeli lafeti
	1
	
	
	
	400

	7.
	saTibela
	1
	
	
	
	600

	8.
	rZis baloni
	10
	
	
	
	500

	9.
	urika
	2
	1
	
	
	160

	10.
	wylis avzi
	2
	
	
	
	500

	11.
	sul:
	
	
	
	
	10360


cxrili 6

momsaxure personali da maTi anazRaureba
	#
	momsaxure personali
	momsaxure personalis raodenoba (kaci)
	momsaxure personalis xelfasi (lari)
	wliuri Tanxa /lari/

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	meqanizatori
	1
	100
	1200

	2.
	mwyemsi-momvleli
	1
	100
	1200

	3.
	mwvelavi
	1
	100
	1200

	4.
	sul:
	3
	300
	3600


cxrili 7

sakvebis SesaZeni xarjebis gaangariSeba
	#
	sakvebis Rirebuleba
	zomis erTeuli
	raodenoba (tona)
	1 tonis SesaZeni fasi /lari/
	sul Tanxa /lari/

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Tiva
	tona
	131
	100
	13100

	2.
	koncentrirebuli
	tona
	65.7
	160
	10512

	3.
	mwvane masa
	tona
	172.8
	20
	3456

	4.
	silosi da senaJi
	tona
	172
	20
	3440

	5.
	Zirxvenebi
	tona
	4.3
	20
	860

	6.
	sul:
	
	
	
	31368


cxrili 8

sakvebze moTxovnilebis gaangariSeba1
	#
	sakvebis dasaxeleba
	sula​doba

suli
	kvebis

norma (kg) 
	kveba-dReebi
	sul sakvebi-natura /tona/
	sakvebi erTeulis

gadayvanis koeficienti
	sakvebi erTeulebSi /tona/

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	uxeSi (Tiva)
	30
	12
	365
	131
	0.5
	65.5

	2.
	koncentruli
	30
	6
	365
	65.7
	1.0
	65.7

	3.
	mwvane masa
	30
	32
	180
	172.8
	0.22
	38.0

	4.
	silosi da se​na​Ji
	30
	16-16
	360
	345
	0.18
	62.1

	5.
	Zirxvenebi
	30
	8
	180
	43
	0.2
	8.6

	6.
	Rorebis gamokvebaze
	30
	8.5
	219
	55.8
	1.2
	66.9

	7.
	sul:
	
	
	
	
	
	306.8



wliuri cvalebadi danaxarjebis jamis dasadgenad saWiroa sakvebis SesaZen naxarjebs davumatoT teqnolo​giuri ruqebiT dadgenili saeqspluatacio danaxarjebi (Sromis anazRaureba, amortizacia, el. energiis, remon​tisa da teqmomsaxurebis, sawvavisa da a.S.). wliuri mim​di​nare danaxarjebi toli iqneba: 31368 lari + 5000 lari = 36368 lari.


aRniSnul cvalebad danaxarjebSi Sedis SeZenili materialuri resursebis damatebuli Rirebulebis Tanxa 20%.

3. finansuri gegma


cxrili 9

Semosaval-gasavlis gegma da 

saSedego maCveneblebi
	#
	maCvenebelTa dasaxeleba
	lari

	1
	2
	3

	1.
	sul Semosavlebi
	66 375

	2.
	warmoebis sruli TviTRirebuleba (kap. dabandebebis gareSe)
	36 368

	3.
	mTliani mogeba (1-2)
	30 007

	4.
	biujetSi gadasaxadi1
	12 002

	5.
	wminda mogeba
	18 005

	6.
	mogebis gadasaxadi (20%)
	6 005

	7.
	mewarmis gankargulebaSi darCenili mogeba (5-6)
	12 000

	
	           mTliani mogebis mimarT

%-iT       wminda mogebis mimarT

           kap. dabandebebis mimarT

           wminda mogebis mixedviT
	+40.0

+66.6

47.8



rogorc dasturdeba, biznes-gegmiT dasaxuli sawarmoo programis Sesruleba warmoebis ara mxolod mowinave teqnikisa da teqnologiis pirobebSi, aramed arsebul, realur pirobebSic advilad misaRwevia da eWvs ar iwvevs. amis utyuari dasturia warmoebis programis minimizacia, danaxarjebis maqsimizacia da meurneobis gankargulebaSi arsebuli sawarmoo potenciali.


produqciis gasaReba gaTvaliswinebulia ZiriTadad Sida, agreTve Tbilisis samomxmareblo bazarze.


rogor aisaxeba biznes-gegmaSi inflaciis problema: 

1. gaangariSebaSi produqciis sarealizacio fasebi, amJamad momqmedTan SedarebiT ufro dabali maCvenebeliTaa CarTuli;

2. materialur saSualebaTa SeZenis fasebis inflacia (wliuri 12%) winaswaraa gaTvaliswinebuli.

3. materialur saSualebebze (sakvebi, sawvavi da a.S.) moTxovnileba isea dagegmili, rom yvelgan gaTvaliswinebulia misi gardamavali da sadazRvevo maragi 15-20%-is farglebSi, rac uzrunvelyofs warmoebis procesis uwyvetobas. sakvebis SeZena dagegmilia maqsimaluri raodenobiT maRal sabazro fasebSi, adgilze warmoebis SemTxvevaSi masze danaxarjebi 15-20%-iT dabali iqneba;

4. ganviTarebuli sabazro ekonomikis pirobebSi mudmivi danaxarjebis ukugebis misaRebi maCvenebeli wminda mogebis mixedviT 9-11%-ia, Cvens SemTxve​vaSi is 47.8%-s Seadgens, amasTan, kap. dabandebebis amogebis vada 3.7 welia.
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riskis gaerTianeba
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3.3.4. fermeruli meurneobis mogebis gaangariSeba








3.3.3. fermeruli meurneobis safinanso gegma (balansi)


da misi Sedgena





3.3.2. fermeruli meurneobis ganviTarebis sawarmoo programis Sedgena





3.3.1. biznes-gegmis struqtura (agebuleba)





3.2.1. biznes-gegmis mniSvneloba





muSakis samsaxure-brivi zrdis dagegmva








winsvlis mizanSewo-nilobis Sefaseba








zrdis individualuri gegma





muSakebis Ser�Cevis, ganawi�lebisa da da�gegm�vis sistema





SromiTi valdebu�lebe�bi (Tanamde�bobrivi) samuSaoebis aRwera





Rirsebebis Sefaseba, xelfa-sebis gadaxedva








Sedegia-nobis


sakiTxebze


konsul-tireba





Sedegia-nobis Sefaseba





miznebis perioduli dasaxva da maTi yovelwliuri dazusteba





muSaobis analizi, Sedegianobis faqtorebi





? ? ?





riskisagan Tavis arideba





sameurneo riski





riskis gadacema





riskis sakuTar


Tavze aReba





daugegmavi





riskis dayofa





dagegmili





? ? ?





limitireba





diversifikacia





rezervireba





dazRveva





kontroli Sedegebze





SesaZlo danakargebi





3.2.2. biznes-gegmis Sedgenis organizacia








1 sakvebis xarji erT sulze dRe-RamiT (kg): uxeSi – 12, silosi – 18, senaJi – 16, koncentrati – 6, Zirxvela-tuberebi-8, mwvane masa – 32, sxva normatiuli pirobebi.


1 kveba-dReebis raodenoba da sadReRamiso kvebis norma gulisxmobs furebsa da yvela asakobrivi jgufis mozardze saWiro sakvebs, pirobiTi suladoba Seadgens 40 suls 1 buRamwarmoeblis CaTvliT.


1 1. damatebuli Rirebulebis gadasaxadi (dRg) – 20% mogebidan;


 2. qonebis gadasaxadi-qonebis Rirebulebis 0.1%;


 3. gadasaxadi mewarmeTa saqmianobisaTvis – Semosavlebis 1%;


 4. mogebis (wminda mogebidan) gadasaxadi – 20%.
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