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RESUMEN

La Universidad Santo Tomads, primer claustro universitario y primera Institucion con
Acreditacion Multicampus en el pais, reafirma su compromiso social, reconoce sus fortalezas, pero
también sus oportunidades de mejora y a partir de ello identifica que los programas académicos
con la misma denominacién a nivel nacional, se gestaron de manera independiente, lo que ocasiond
consecuencias con la movilidad estudiantil, los rasgos identitarios, los horizontes estratégicos de
cada uno, las caracteristicas curriculares y los planes de estudio, asi como las articulaciones y

desarrollos con las otras funciones sustantivas de investigacion y proyeccion social.

La Universidad entonces busca subsanar esta problematica, a partir de una oferta académica
unificada, para lo cual disefia e implementa la Fase I de una ruta, en el marco de un Sistema

Académico Integrado, que propende por potenciar fortalezas y aprovechar recursos, experiencias

! Titulo de la investigacién: Ruta académica para la consecucion de planes de estudio comunes y curriculos
integrados en el marco de las universidades multicampus
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y oportunidades para el fortalecimiento de sus programas académicos y el desarrollo regional y

nacional.

Como resultado, a la fecha, la Institucion ha conseguido establecer curriculos integrados de sus
28 programas homologos (con igual denominacion), ofertados en las diferentes Sedes y
seccionales, en aras de favorecer la flexibilidad y la movilidad de los actores del curriculo, el
dinamismo de los procesos académicos y la agilidad de los tradmites administrativos y financieros,
teniendo como referentes, la calidad, las experiencias exitosas de sus propuestas de formacion, las
respuestas a las necesidades de las regiones y la coherencia con la Mision, Vision, Modelo

Educativo Pedagdgico y Politica Curricular de la Institucion.

PALABRAS CLAVES: Acreditacion Institucional Multicampus, Curriculos Integrados,

pertinencia y calidad

ABSTRACT

The Santo Tomads University, the first university faculty and the first Institution with
Multicampus Accreditation in the country, reaffirms its social commitment, recognizes its
strengths, but also its opportunities for improvement and from that it identifies that the academic
programs with the same name at the national level, they were developed independently, which
caused consequences with student mobility, identity traits, strategic horizons of each one,
curricular characteristics and study plans, as well as articulations and developments with the other

substantive functions of research and projection Social.
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The University then seeks to correct this problem, from a unified academic offer, for which
it designs and implements Phase I of a route, within the framework of an Integrated Academic
System, which tends to strengthen strengths and take advantage of resources, experiences and
opportunities for the strengthening of its academic programs and regional and national

development.

As a result, to date, the Institution has been able to establish integrated curricula of its 28
homologous programs (with the same denomination), offered in the different Sections and
sections, in order to favor the flexibility and mobility of the actors of the curriculum, the dynamism
of the academic processes and the agility of the administrative and financial procedures, having as
referents, the quality, the successful experiences of their training proposals, the answers to the
needs of the regions and the coherence with the Mission, Vision, Educational Pedagogical Model

and Curricular Policy of the Institution.

KEYWORDS: Multicampus Institutional Accreditation, Integrated Curricula, relevance and

quality

INTRODUCCION
CONTEXTO, ANTECEDENTES Y PROBLEMATIZACION DEL CURRiICULO EN

LA USTA

La Universidad Santo Tomdas (USTA), es el primer claustro universitario colombiano, tras un

periodo de cierre ordenado por el gobierno del presidente dictador Tomds Cipriano de Mosquera
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en 1861, por la ley de supresion de comunidades religiosas y expropiacion de bienes eclesidsticos,
hace su reapertura hace 52 afios (1965). La forma en que se re-constituyd, posibilito el crecimiento
de la sede principal Bogotd y el nacimiento paulatino de otras Sedes, Seccionales y CAUs
representados en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia -VUAD, de esta manera,
actualmente este conformada por la Sede principal en Bogot4d, dos seccionales: Tunja y
Bucaramanga; dos Sedes: Villavicencio y Medellin y 23 Centros de Atencion Universitaria (CAU),
adscritos a la Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD); es la primera
universidad privada del pais en obtener Acreditacion Institucional Multicampus (AIM), otorgada
por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) mediante Resolucion No. 01456 del 29 de enero

de 2016.

En el ano 2004 la USTA concreta una reflexion en torno a su tradicion académica y su rol a la
vanguardia de las instituciones de formacion en educacion superior del pais, en dos documentos
fundamentales que orientan hasta el momento su devenir académico: El Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y la Politica Curricular. A partir de ellos se establece formalmente el concepto
de curriculo como un constructo en actualizacién permanente de caracter social, que posibilita
concretar los propositos educativos institucionales y disciplinares para formar personas integrales
y dar respuesta sinérgica a las necesidades y requerimientos de la comunidad estudiantil, del
entorno y de las disposiciones legales; teniendo como base esta Politica se esbozan los

lineamientos para la transformacion de los programas académicos de la USTA.

Asi mismo, desde estos documentos, se asumen las dimensiones de la accion humana, como un
camino para responder a las diferentes situaciones de los contextos, que inicia con una vision

racional estructurada de la realidad, una accion fundamentada en valores éticos que conduzca a la
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transformacion del entorno y produccion de nuevos saberes, para poder ser comunicados a través

de una interaccion humana respetuosa y responsable que retome diferentes lenguajes:

En el marco de la tradicion Tomista, la formacion integral se agrupa en torno a las cuatro
dimensiones de la accion: “el comprender, el obrar, el hacer y el comunicar”. Estas dimensiones

se traducen en cada programa, de acuerdo con la especificidad de sus procesos formativos. (p.27).

En coherencia, se sefiala que los curriculos deben recoger una lectura critica de realidad y
promover los conocimientos, teniendo en cuenta referentes de tipo social, cultural, economico,

politico, ciudadano, cientifico-tecnoldgico y educativo-pedagogico.

De igual forma, en estos documentos, se establece la estructura de los planes de estudio de los
programas de la USTA, como expresion curricular, con base en dos componentes: obligatorio y
flexible. De esta manera, se determinan las directrices para el manejo de créditos académicos

(figura 7).

Figura 7. Créditos en la Politica Curricular USTA, 2004

COMPONENTE OBLIGATORIO 70% - 80%
Comprende:

FORMACION BASICA GENERAL FORMACION
PROFESIONAL

FORMACION INSTITUCIONAL (18 créditos)
COMPONENTE FLEXIBLE 20% - 30%

Comprende:

PROFUNDIZACION PROFESIONAL O ENFASIS
ELECTIVAS PROFESIONALES

CATEDRAS OPCIONALES (tres créditos)

Fuente: Politica Curricular, USTA, 2004
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Consecuentemente con lo anterior, desde esta politica, los curriculos de los programas
académicos empiezan a ser resignificados, analizados, disefados, dinamizados e implementados
en tiempos y contextos particulares y con una naturaleza flexible y abierta. Ahora bien, en lo
respectivo al concepto de universidad multicampus, si bien, esta concepcion literal no estaba
acunada al surgimiento de estos dos documentos, se advertia desde estos momentos, que la USTA
debia avanzar en beneficio de su coordinacion curricular entre las diferentes Sedes, Seccionales y

VUAD. Al respecto:

...se sienten las bases para la movilidad y la transferencia estudiantil al interior de la
USTA...supone el disefio de instancias y estrategias para la autoevaluacion y el redisefio curricular
que permitan articular los trabajos adelantados en cada una de las seccionales... Los elementos
obligatorios comunes deben corresponder a las areas de formacion general, profesional e
institucional; y los flexibles, diferentes en cada seccional, en cuanto se disefian para responder a
las necesidades especificas de la region, se concretan en la oferta de cursos de énfasis y de electivas

profesionales. (p.41 y 42)

Si bien, dicha Politica establece las bases del devenir curricular, adolece de las estrategias para
gestionar lo correspondiente, por lo cual, en la década posterior, cada Sede y Seccional asumieron
lo propio, con variaciones relativas a los componentes obligatorio y flexible, al manejo del sistema
de créditos académicos y a las instancias de gestion curricular, lo que se manifest6 en insularismo
curricular y en disefios de programas académicos con la misma denominacion pero sin planes de
estudio comunes, ni curriculos integrados a nivel nacional. El diagndstico respectivo, realizado en

2014, describio esta situacion de la Institucion, en su oferta formativa.
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EVOLUCION DE LAS POLITICAS Y DIRECTRICES INSTITUCIONALES PARA EL

DISENO Y LA GESTION CURRICULAR

En el momento en que la USTA decide acreditarse bajo la modalidad multicampus establecida
por el gobierno nacional, se hace imperiosa la necesidad de empezar a transitar hacia un Sistema
Académico, en el cual el curriculo y su gestion, se posicionan desde un rol protagoénico en la
dialéctica institucional a nivel nacional, con el fin de llegar a consensos para la actualizacion

unificada de curriculos comunes.

Este transito inicia con el establecimiento de tres Acuerdos de formacion basica a nivel
nacional: el Acuerdo 28 de 2013 de Formacion Humana integral, con 6 espacios académicos y 12
créditos; el Acuerdo 45 de 2014 de Formacion en Ciencias Basicas que decreta un niicleo comun
de espacios académicos segln areas de conocimiento y el Acuerdo 46 de 2014 en adquisicion de
competencias comunicativas en lengua extranjera con 6 espacios académicos y 12 créditos en cada

uno de los planes de estudio de pregrado de la Universidad.

Estos Acuerdos, tan pronto fueron emitidos por el Consejo Superior de la USTA inician su
implementacion a nivel nacional, sin embargo, esta medida no resultd ser suficiente ni integral,
pues se encontré necesario redisefiar los curriculos de manera unificada y consensuada desde un
sello distintivo institucional, pero también con sellos diferenciadores por programas académicos,
garantizando su tradicidn y trayectoria, desde unmarco de calidad y pertinencia regional. Se divisa

entonces un problema investigativo alrededor del curriculo y la gestion curricular multicampus.
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Paralelamente la Politica Curricular evoluciona y principalmente entre el 2013 y el 2015, en

consenso USTA Colombia, surgen dos documentos claves que marcan el derrotero institucional

en cuanto a temas curriculares:

El documento Marco de Gestion Curricular (2014), en el que se define como se entiende
y como se orienta la dimension curricular, el disefio curricular, la politica, las lineas de
accion, la gestion y organizacion del curriculo, los recursos y la evaluacion curricular
de la Universidad y se propende por curriculos flexibles, interdisciplinarios, integrales
e internacionalizados, que desde el humanismo cristiano de Santo Tomas respondan de
manera pertinente y con alto impacto a las demandas de los contextos culturalmente

diversos de un mundo globalizado.

El documento de Lineamientos para el Disefio y Actualizacion Curricular, como
resultado de un proyecto adelantado bajo el liderazgo de la Vicerrectoria Académica
General (VAG) que apuesta por las intencionalidades de unificacion curricular de los
programas académicos con igual o afin denominacion, en aras de consolidar USTA
Colombia; este proyecto, tuvo como centro el analisis de-la gestion curricular de los
programas académicos de pregrado y posgrado, los departamentos e Instituto de
Lenguas, en sus diferentes niveles de formacion y modalidades, para su desarrollo conto
con la participacion de la Mesa Nacional de Curriculo y Docencia y del Comité

Particular de Curriculo y Docencia de la Sede Principal.
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Estos dos insumos, actualizan parcialmente la Politica Curricular, en el caso particularmente de
los Lineamientos, se busca ofrecer a la comunidad académica un documento que “facilite la
comprension del curriculo como eje axial del desarrollo académico, y que dé las pautas para el
disefio, implementacion y evaluacion, en consonancia con los requerimientos estatales y las
intencionalidades declaradas en las politicas de la Universidad” (Lineamientos para el disefio y

actualizacion curricular, USTA 2015, pag. 5).

En este sentido, se constituyen en referentes para dinamizar la gestion curricular de los
programas académicos de la Universidad, en coherencia con el Estatuto Organico, el Proyecto
Educativo Institucional, el Modelo Educativo Pedagogico, la Politica Curricular, el Documento
Marco de Gestion Curricular, el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo 1075 del 26
de mayo de 2015 y las tendencias nacionales e internacionales relacionadas con estructuras,

desarrollos e impactos de los curriculos.

Con los Lineamientos, se apuntala, tal y como su nombre lo indica, el disefio y la actualizacion
de los programas académicos de la USTA, promoviendo el fortalecimiento de las caracteristicas
curriculares declaradas en el documento Marco; se orienta también la incorporacion dentro de la
estructura curricular del Modelo Educativo Pedagogico acogido por la institucion en el 2010, que
parte de la lectura de una realidad que es problemdtica, de la cual emergen preguntas
problematizadoras del saber, que fundamentan nucleos problémicos emergentes y areas de
conocimiento, a las que respondera el curriculo del programa en articulaciéon con las demas
funciones sustantivas, para dar respuesta a las necesidades del contexto. El Modelo a su vez, se
sustenta en el método prudencial de Tomés de Aquino, que orienta la manera de acercarse e

interpelar con la realidad.

10
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FIGURA 1. PROBLEMATIZACION DEL SABER Y SU ARTICULACION CON

FUNCIONES SUSTANTIVAS Y EL METODO PRUDENCIAL DE TOMAS DE AQUINO
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Fuente: Lineamientos para el Disefio y la Actualizacion Curricular USTA. Bogota, 2015.

De igual manera, en los Lineamientos se decanta la estructura de los planes de estudio de los
programas académicos, los componentes obligatorio y flexible y el manejo de créditos académicos,

ya sefialados desde la Politica Curricular en el 2004.

11
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FIGURA 2. ESTRUCTURA CURRICULAR USTA - COLOMBIA

COMPONENTE FORMACION BASICA ) )
OBLIGATORIO Formacién Humanistica. Acuerdo 28/2013: 12 CATEDRAS D.EL": LINEA DE
(65% - 75%) créditos pregrado, 2 créditos posgrado PROFUNDIZACION
’ ’ Formacidn en Comunicacidn en lengua PROFESIONAL: Minimo 9

Materna: compete a todos los espacios créditos
académicos y para algunas Divisiones un .
espacio especifico de 2 créditos CATEDRAS OPCIONALES
Formacidn en Comunicacidn en Lengua INSTITUCIONALES: Minimo 3
Extranjera. Acuerdo 46/2014: Pregrado 12 créditos
créditos, posgrado como requisito de grado -
Formacion en Ciencias Basicas/pensamiento CATEDRAS OPC!ONALESF )
I6gico. Acuerdo 45,2014 COMPLEMENTARIAS: Minimo

3 créditos

Formacidn para bo social

Formacion para &l uso de TIC y TAC

Formacidn investigativa e investizacion -

formativa COMPONENTE
FLEXIBLE

{25% - 35%)

FORMACION ESPECIFICA

Espacios académicos:

100% virtwal de 2 créditos y

100% en inglés de 2 créditos
(preferiblemente relacionado con la
formacion especifica)

Fuente: Lineamientos para el Disefio y la Actualizacion Curricular USTA. Bogota, 2015

En este sentido también, se comprende la gestion del curriculo como un proceso que posibilita
su dinamizacidn en sus diferentes etapas o fases y que esta determinado por la capacidad de la
Universidad para organizar y poner en marcha el Proyecto Educativo Institucional y en

concordancia con ello, en relacién con ello Castro (2005) precisa:

La gestion curricular se comprende como parte del marco de la gestion educativa, implica
construir saberes tedricos y practicos en relacion con la organizacion del establecimiento escolar,
con los aspectos administrativos, con los actores que forman parte de la institucion y por supuesto

con el curriculum escolar.

12
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De esta manera, la gestion del curriculo, se constituye en elemento esencial dentro de las
relaciones estructurales que orientan las instituciones educativas, sus relaciones, actuaciones y
proyecciones, es por tanto transversal, estableciendo un hilo conductor entre el macro, el meso y
el micro curriculo, es decir, desde el horizonte institucional hasta la practica docente, en tal
discernimiento, como lo anota Bourdeau (1987-1994) en su concepto de habitus se generan unas
relaciones estructurales que proporcionan a su vez relaciones pautadas y sistemas simbolicos de
clasificacion y categorizacion, que finalmente ordenan los espacios sociales en los que se

desarrolla la practica, en este caso la practica académica.

Desde el panorama anterior, la USTA marca la pauta para que se asuma la gestion del curriculo,
desde una propuesta propia de disefio curricular en la que se exprese la intencionalidad formativa
institucional y del programa académico que se plasma en la mision y la vision de éste, alineados
con la Misién y Vision de la Universidad, la declaracion de los objetivos y de los perfiles de
ingreso, permanencia, egreso y ocupacional, determinantes para la comprension deontologica del
Proyecto Educativo del Programa (PEP) en articulacion con el Proyecto Educativo de Facultad

(PEF).

LA GESTION Y EL DISENO DEL CURRICULO EN EL CONTEXTO DE UNA

UNIVERSIDAD MULTICAMPUS CON ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

Ante el compromiso con la sociedad y el Estado frente al reconocimiento de Acreditacion
Institucional Multicampus (AIM) obtenido en 2016, uno de los desafios de la USTA para afianzar

su calidad, fue forjar una propuesta en gestion curricular, que recogiera los avances y

13
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comprensiones desarrolladas en afios anteriores sobre el particular y posibilitara a nivel nacional
procesos formativos identitarios, estandarizados, que a la vez dieran respuesta a las
particularidades de los diversos contextos donde la USTA hace presencia en el pais. Desde esta
perspectiva, la Universidad, vislumbra la AIM, como el esfuerzo y tarea conjunta de Sedes,
Seccionales y VUAD para planear, evaluar y mejorar constantemente las dinamicas
institucionales, con el objetivo de garantizar a la sociedad la calidad y credibilidad de los procesos

educativos y sus resultados (USTA, 2015).

En linea con lo anterior, si bien, la USTA tiene un PEIL, un Modelo Educativo Pedagogico, una
Politica Curricular y recientemente el documento Marco de Gestion Curricular y los Lineamientos
para el Disefio y Actualizacion Curricular, la manera en que habian sido apropiadas hasta el
momento estas directrices institucionales, habia sido diversa o inexistente; los planes de desarrollo
estaban sectorizados seguin sea Sede, Seccional o VUAD vy por ende los proyectos curriculares
también fragmentado; asi por ejemplo, se encontraba que programas con la misma denominacion,
vb.gr., Administracion de Empresas, ofrecidos en Bogota, Bucaramanga, Tunja y un promedio de
15 CAU, eran representados en cuatro programas académicos diferentes, en su mision, propositos
formativos, perfiles, competencias, contenidos, créditos académicos, lineas de investigacion. Esto
evidenciaba la desarticulacion académico- administrativa, dificultades en la homologacion de
asignaturas y en la movilidad de estudiantes entre una sede y otra en programas de la misma
naturaleza, altos costos financieros por la ineficiencia del modelo, cuestionamientos alrededor de

la gobernabilidad y gobernanza institucional, entre otros aspectos.

Toma entonces mayor fuerza la necesidad de pensar, redimensionar y actuar de manera

propositiva sobre los curriculos de la USTA en Colombia, de tal forma que se acogieran al

14



VII CONGRESO INTERNACIONAL DE PSICOLOGIA Y EDUCACION

cumplimiento de las caracteristicas propias exigidas por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA
(2014) para una instituciéon multicampus, que sefalan la necesidad de concebir una interaccion
sistémica entre las diferentes sedes y seccionales en la que se reconozca una vision holistica e
integral de la institucion de educacion superior, pero ademas, desde la apuesta de la USTA, que
se creen y se recreen a tono con las dindmicas nacional e internacional vigentes en términos
académico- administrativos, pedagogicos, investigativos y de proyeccion social. Asi las cosas,
como lo declara Sthenhouse (1975), el curriculo se convierte en un esfuerzo por “comunicar los
principios esenciales de una propuesta educativa de tal forma que quede abierta al escrutinio critico

y pueda ser traducida efectivamente a la practica" (p.14).

En respuesta a esta situacion, dentro el Plan Integral Multicampus (PIM) 2016 -2027, pensado
en la busqueda por fortalecer la calidad educativa de la Institucion y articular de manera eficaz y
sistémica las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social, se considera
especificamente una linea de accion enfocada al “enriquecimiento regional de los programas con
estandares comunes”, cuyo objetivo principal es consolidar la oferta académica de alta calidad de
la USTA, a partir de la unificacion de sus propuestas curriculares, potenciando fortalezas y

aprovechando recursos, experiencias y oportunidades regionales.

15
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FIGURA 3. LINEAS DE ACCION DEL PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS,

ELABORACION PROPIA

LINEAS DE ACCION DEL PIM

Gobiemo consolidado y fortalecido

Compromiso con el proyecto educativo N o o
Proyeccion sacial e investigacion

ertinentes
. 3.

Enriquecimientoregional de S Personas que
los programas conestandares 5 transforman
comunes sociedad

Capacidady gestioninstitucional que logranla
efectividad multicampus

6.

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente UDCFD - USTA. Bogota, 2017

Para lograr este objetivo, en el 2016, la VAG, inicia el proceso de unificacion de programas
académicos entre Sedes, Seccionales y VUAD en el contexto de un Sistema Académico Integrado
(SAI), con el apoyo de su staff, la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente de la
sede principal (UDCFD), quien ha realizado desde entonces acompanamiento, asesoria, apoyo y
articulacion a los programas a través de Comités Curriculares Ampliados (CCA), con
representacion de los diferentes actores — directivos académicos, docentes, estudiantes y egresados
-; producto de estos dos afios de trabajo, la UDCFD, consolida en el 2017 el disefio e

implementacion de la Ruta Académica para la integracion curricular, la cual consta de 11 fases

16
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que van desde el reconocimiento de las particularidades de los programas, hasta la radicacion ante

el MEN de los cambios derivados en cada uno de los homoélogos participantes en estos Comités.

1. METODO

2.1 Diseiio y tipo de investigacion

La investigacion propuesta es de orden cualitativa, en este sentido Irene Vasilachis de Gialdino
(2006), retoma la postura de diferentes autores para explicar y dar contexto del sentido y alcance
de este tipo de la misma: Creswell (1985) establece que la investigacion cualitativa tiene un
proceso interpretativo de indagacion que analiza un problema humano o social, el cual requiere un
analisis complejo y completo (holistico) en el que se exponen las perspectivas de los sujetos de
estudio. Denzin y Lincoln (1994) proponen la investigacion cualitativa como “multimetddica,
naturalista e interpretativa”, debido a que se indaga en situaciones naturales e interpreta los
fendmenos a la luz de las significaciones que las personas le otorgan a través de la recoleccion de
una serie diversa de materiales empiricos que detallan los eventos habituales y problematicos y los
significados en la vida de los individuos. Mason (2006) destaca que la congruencia de la
investigacion cualitativa se centra en el conocimiento que proporciona acerca de los procesos
sociales su contexto y sus cambios, sin dejar de lado que cada enfoque cualitativo maneja sus
reglas y procedimientos de andlisis y de explicacion y finalmente Silverman (2005) afirma que la
fortaleza de este tipo de investigacion radica en el uso de datos naturales para ubicar las secuencias

interaccionales en las que se desarrolla los significados de los participantes.
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En congruencia con la investigacion cualitativa, se asume el estudio de caso, el cual puede estar
conformado por “... una institucion, una organizacién, un proceso social... construido a partir de
un determinado, y siempre subjetivo parcial, recorte empirico y conceptual de la realidad social,
que conforma un tema o un problema de investigacion” (Vasilachis 2006, p. 220). Los estudios de
caso profundizan entonces en el objeto de estudio seleccionado, establecen sus particularidades en
el marco de la complejidad y ponen a prueba una determinada teoria o propuesta reproduciendo la
“logica” del experimento a través de un caso que resulta critico, el cual por sus condiciones, resulta

conveniente para evaluar la adecuacion de una teoria instaurada (Vasilachis 2006)

2.2 Participantes/Unidad de analisis

La unidad de anélisis que se retoma para esta investigacion, son los veintiocho (28) programas
académicos con igual denominacion ofertados por la USTA en sus diferentes Sedes, Seccionales
y VUAD, los cuales se constituyen en punto de referencia para implementar la Ruta Académica
Fase I, atendiendo a los propdsitos e intencionalidades institucionales de fortalecer su propuesta
de educacion en términos de calidad y pertinencia, asi como las directrices ministeriales para una

institucion multicampus con acreditacion de alta calidad.

2.3 Instrumentos y técnicas de recoleccion de informacion

En el marco de la comprension del curriculo y su gestion, nace la constitucion de dos estrategias:
los Comités Curriculares Ampliados - CCA vy el disefio de las Rutas Académica y Académico-

Administrativa Fases I y II respectivamente, con el fin de realizar la unificacion de programas
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académicos que a nivel de la USTA comparten la misma denominacion. Para esta investigacion

nos centraremos en la Ruta Académica Fase I:

Los CCA-, se conforman con el objetivo de generar un analisis curricular conjunto, acerca de
las similitudes y diferencias de los programas académicos, sus fortalezas y oportunidades de
mejora, los resultados de los ejercicios de autoevaluacion y de evaluacion curricular y su
pertinencia e impacto social, buscando lograr consensos para la unificacion de curriculos al 80%
en el componente obligatorio y al 20% restante, para el componente flexible, que responda a las
necesidades y demandas de cada una de las regiones del pais donde el programa académico, objeto

del redisefio curricular, hace presencia.

Estos comités organizan diferentes sesiones de trabajo, a fin de adelantar los debates que
permitan llegar a acuerdos y adelantar los aspectos indicados en la ruta académica y, estan
conformados por los decanos y representantes docentes de los respetivos comités de curriculo de
las facultades de origen de las Sedes, Seccionales y VUAD donde los programas tienen vigente su
oferta. A nivel nacional, se identificaron 28 programas académicos con igual denominacion y

diferentes planes de estudio.

Figura 4. Ruta Académica Fase 1
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Esta ruta se disefa e inicia su aplicacion en el 2017 y propende por garantizar dos aspectos
esenciales en la propuesta curricular de los programas académicos: primero, el aseguramiento de
la calidad de las funciones sustantivas, docencia, investigacion y proyeccion social, de los
programas unificados y segundo, su pertinencia e impacto social entendidas como la manera en
que un programa académico responde a las necesidades y expectativas del medio, en beneficio de
la transformacion de los contextos y en el marco de los valores y principios de la educacion

superior y la USTA (Lineamientos para el disefo y la actualizacion curricular USTA 2015).

La fase es ciclica, pues el curriculo y su gestion son perfectibles y dindmicos por naturaleza. Es
decir, de manera periodica requiere su revision permanente, para su autorregulacion en el marco

del aseguramiento de la calidad

DESCRIPCION DE LAS SUB FASES/PROCEDIMIENTO

La ruta Fase I, figura 4, contempla a su vez 11 sub-fases consecutivas para que los CCA puedan

orientar su trabajo, a continuacion se describen cada una de ellas:

SUB FASE 1. Se parte del analisis de los hallazgos de los ultimos procesos de autoevaluacion
(fortalezas y opciones de mejora en términos curriculares) de Sedes, Seccionales y VUAD; los
planes de mejoramiento y los procesos de autorregulacion de cada uno de los programas
académicos con igual denominacion. De igual manera, la evaluacion curricular a profundidad, que
vincula diferentes actores (estudiantes, docentes, egresados, directivos, empleadores), es un

insumo valioso para la definicion de las modificaciones.
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SUB FASE 2. Se recomienda retomar el trabajo realizado en los talleres sobre el Modelo
Educativo Pedagogico, o adelantar el este taller en el desarrollo del Comité (Definicion de objeto
de estudio, necesidades de contexto, preguntas problematizadoras y nucleos problémicos).

Realizar anélisis comparativo de la oferta nacional e internacional.

SUB FASE 3. A partir de sub fase anterior, construir el sello distintivo del programa académico
de la USTA Colombia e identificar las particularidades regionales para cada sede, seccional y

VUAD.

Construccion de la mision donde se evidencie el sello distintivo del programa académico,

definido en la sub fase 3 y de la vision a 2027.

Construccion de los principios, objetivos o propositos del programa académico.

SUB FASE 4. Revision y construccion de perfiles del programa académico (ingreso, formacion,

egreso y ocupacional). Tener en cuenta minimos comunes y particularidades regionales.

Declaracion de las expresiones de las caracteristicas curriculares en el programa académico
(pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad, transversalidad, integralidad e

internacionalizacion).

Analisis en el marco de las dimensiones de la accion humana, de las competencias a desarrollar
en los estudiantes, teniendo en cuenta las diferentes etapas del proceso formativo. Se sugiere
establecer qué se espera del estudiante en términos de competencias en cada uno de los tercios en

los que posiblemente se organice el programa académico.
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SUB FASE 5. Definicion de componentes (obligatorio y flexible) del programa académico. Se
espera que el 80% de los créditos académicos del componente obligatorio sea idéntico y el 20%
responda a las particularidades regionales en cada una de las sedes, seccionales y VUAD.
Organizacidn de la estructura curricular en campos/modulos/areas/ciclos que emergen del ejercicio

de problematizacion del saber determinado en la sub fase 2.

Definicion de espacios académicos del plan de estudios. Tener en cuenta la inclusion de los
Acuerdos de formacion de basica (Acuerdo 28 de 2013, Acuerdo 45 de 2014 y Acuerdo 46 de

2014 del Consejo Superior).

Conciliar el nimero de créditos total del programa y por espacio académico. Los espacios
académicos que respondan al sello distintivo deben tener la mayor ponderacion. El sistema de
créditos académicos (horas presenciales y horas independientes) debe ser igual en todos los

programas académicos, excepto en la modalidad a distancia.

Disefio del Plan de Transicion por cada una de las sedes, seccionales y VUAD.

SUB FASE 6. Determinacion de expresiones comunes y particulares de opciones de grado en

sedes, seccionales y VUAD.

Revision de las lineas y proyectos de investigacion que permitiran el trabajo interdisciplinar
entre sedes, seccionales y VUAD, los cuales deben estar articuladas con los nacleos problémicos,

el disefio curricular y las estrategias de proyeccion social.

Revision de las estrategias de proyeccion social, las cuales deben estar articuladas con los

nucleos problémicos, el disefio curricular y las lineas de investigacion.

23



PONENCIA ISBN: 978-9962-5571-4-2

Identificacién de al menos un espacio académico 100% virtual, preferiblemente de orden

disciplinar; definir si se puede implementar el mismo para todas las sedes, seccionales y VUAD.

Identificacion de un espacio académico 100% en inglés, preferiblemente disciplinar; definir si

se puede implementar el mismo para todas las sedes, seccionales y VUAD.

SUB FASE 7. Construccion de Proyecto Educativo de Programa -PEP- nacional, en el cual se

identifiquen las particularidades regionales de sedes, seccionales y VUAD.

SUB FASE 8. Determinacion de las expresiones comunes y particulares de las estrategias

curriculares consignadas en el Plan Analitico de Programa -PAP- en sedes, seccionales y VUAD.

SUB FASE 9. Construccion de syllabus nacionales del componente obligatorio y de syllabus
del componente flexible (que consignen las particularidades regionales). Esta fase debe ser
desarrollada de manera conjunta por los docentes que lideran los campos/modulos/areas/ciclos en

las diferentes sedes, seccionales y VUAD.

SUB FASE 10. Construccion del documento de actualizacion curricular o ajuste a plan de
estudios, en cada sede, seccional y VUAD. Presentar solicitud paraaval de las instancias de aval
institucional, para posteriormente exponer en conjunto el trabajo desarrollado al Consejo
Académico General y al Consejo Académico Superior para aprobacion final y generacion de

acuerdos institucionales.

SUB FASE 11. Cada sede, seccional y VUAD tramita la solicitud de claves en el SACES para
radicar el documento final de actualizacidon curricular o ajuste a plan de estudios. El proceso

finaliza cuando se recibe la resolucion de aprobacion o comunicado de notificacion del MEN.
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Notas

Los documentos que soportan la ruta académica son:

PEI (2004)

Politica Curricular (2004)

Modelo Educativo Pedagogico (2010)

Documento Marco de Gestion Curricular (2015)

Lineamientos para el Disefio y la Actualizacion Curricular (2015)

Procedimientos nacionales normalizados de gestion curricular: actualizacion curricular y ajuste

a plan de estudios.

Cada una de las fases se esquematiza y acompafa de un documento para describir los pasos

inherentes a las mismas.

Si bien la Fase I se estima finalizar en 2019 para que todos los programas estén unificados y

avalados por el MEN, la Fase II se considera que demanda entre 5 y 10 afios para su consolidacion.

DISCUSION

La gestion para la transformacion curricular, es una necesidad imperiosa de las instituciones

educativas en general, pero especificamente de las encargadas de la educacion superior, en tanto
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deben impulsar la construccion de una mentalidad critica y proactiva, que preparen a los futuros
profesionales de pregrado y posgrado, para asumir los diferentes retos profesionales y personales
que depara un mundo globalizado. Se trata entonces de no dar continuidad a la elaboracion de
curriculos que privilegien la formacioén de expertos en conocimiento, sino de hombres y mujeres

preparados para la vida, que puedan jalonar procesos de desarrollo social.

No obstante lo anterior, la dificultad mas asidua que debe enfrentar la gestion para la
trasformacion curricular, radica en la poca reflexion que se realiza sobre la misma, la falta de
claridad de las instituciones con respecto a la clase de hombres y ciudadanos que se propone formar
y la adopcion de modelos impuestos que no pasan por la discusion de la comunidad académica, ni

por la participacion de sus diferentes actores.

Desde este contexto, la USTA, en su permanente trasegar como comunidad académica que
aprende, que se piensa y se cuestiona a si misma, desde una tradicion que tiene sus raices en los
principios Dominicano — Tomistas y una larga experiencia acumulada en el campo de la educacion
superior, interroga los fendémenos de una realidad y busca dar respuesta a los mismos, como uno
de los fundamentos del compromiso y responsabilidad social que asume desde la cotidianidad de
su quehacer; por ello, en su Estatuto Orgénico (2010) plantea entre sus objetivos: la promocion de
la formacion integral de los estudiantes, asi como su capacitacion investigativa, técnica y
profesional, desde la perspectiva del espiritu universalista de Tomas de Aquino, de su cosmovision
y de la concepcidn filoséfica y cristiana del hombre, de la ciencia y de la historia; asi mismo, la
formacion de lideres, con sentido critico de la realidad y compromiso ético, para llevar a cabo los

cambios necesarios en la vida social y promover el desarrollo integral de las diferentes regiones y
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la consolidacion de una comunidad que fomente la interrelacién con sus homoélogos a escala

nacional e internacional.

Dichos objetivos requieren estrategias para su consecucion, las cuales estdn instaladas en el
curriculo y la gestion del mismo. Se concibe el curriculo como concrecion de formacion integral
y desde esta perspectiva, los sujetos a los cuales se debe éste son los estudiantes. Para el caso de
las USTA es necesario considerar unos contextos de region que deben ser contemplados a la hora
de disefiar e implementar los curriculos de los diferentes programas académicos. Las problematicas
sobre las cuales se mueven los curriculos universitarios propenden por unas claras
intencionalidades desde las disciplinas y su forma de ensefiarlas, pero a la vez deben dar respuestas
consistentes a las demandas de la realidad en la cual los futuros egresados se desempefiaran en sus

roles ocupacionales.

La propuesta entonces es gestionar curriculos humanizadores, socialmente pertinentes, que
opten por personas éticas, criticas y creativas, tal y como lo enuncia la Mision de la Institucion,
esto implica que el curriculo debe dar cuenta de la formacion de perfiles idoneos disciplinarmente,
pero ademads analiticos, criticos, emprendedores, transformadores de sus realidades. Es por ello
que la gestion curricular estd llamada a redimensionarse, desde una perspectiva multicampus, que
integre el centralismo de las politicas que emana la Institucion y el consenso que puede lograrse
con el federalismo en la construccién de las mismas. Las realidades y problematicas de Tunja,
Villavicencio, Medellin, Bucaramanga, Bogotd y 23 municipios y en los que esta presente la
Universidad a través de los CAU, pueden ser comunes y a la vez diversas y el curriculo debe dar
cuenta de esa heterogeneidad, sin perder el norte de la impronta humanista institucional, promesa

de valor de la oferta académica.
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De igual manera, ademas de las declaraciones de Mision y Vision, la USTA debe orientar los
procesos formativos desde el Modelo Educativo Pedagdgico que marca intencionalidades en
cuanto a la manera en que deben establecerse las relaciones entre conocimiento-estudiante-
profesor, se plantea entonces una formacion que parte del andlisis de la realidad, que per-se es
problemaética, y la aborda pedagdgicamente desde un enfoque problémico, a través de una

metodologia problematizadora.

Desde esta apuesta formativa, la Universidad asume el reto de formar al estudiante en la
identificacion de problemadticas, el analisis critico de las mismas y el planteamiento de alternativas
de solucion a aquellas, de manera ética y creativa, asunto que estd encargado al curriculo. Sin
embargo, dada la complejidad institucional, esta apuesta puede desdibujarse si no se cimenta con
el conocimiento y la apropiacion de los fundamentos institucionales, por parte de los diferentes
actores y no se lleva a cabo la alineacion e implementacion adecuada de las directrices y preceptos
institucionales en las diferentes regiones donde la Universidad hace presencia formativa, por lo
cual se ha dado a la tarea de pensar, implementar y consolidar una ruta propia para la gestion

curricular multicampus.

Lo anterior ha convocado a que los programas homologos que se ofertan en las diferentes Sedes,
Seccionales y VUAD, realicen un analisis de su configuracion y realidades a partir de diferentes
factores conceptuales, contextuales, institucionales y visionarios, con el fin, entre otros, de
establecer su objeto de estudio, discursos epistémicos y rasgos identitarios comunes y particulares,
que los diferencian de los demds programas de su misma naturaleza, ofertados por otras

Universidades.
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A junio de 2018, 16 de los 28 programas homologos, es decir un 43% de los mismos, lograron
su unificacion y los restantes 12 contintian en la consecucion correspondiente. La implementacion
de la Ruta en su Fase I, ha permitido a los programas y a la Institucion en general, una reflexion
critica, estructurada y acompanada de su propuesta curricular, en el marco de sus aspectos comunes

y en respuesta a su pertinencia en las regiones.

Como producto de esta reflexion, los programas académicos, realizan la revision y reorientacion
de su horizonte estratégico — mision, vision, objetivos, perfiles -; la inclusion o actualizacion de
las caracteristicas curriculares de cara a las tendencias en educacion superior, competencias
asociadas a las dimensiones de la accion humana, para finalmente determinar su estructura
curricular en un plan de estudios que comparta un porcentaje comun y otro que exprese las
singularidades de region, armonizado con lineas de investigacion y estrategias de proyeccion

social.

La USTA con este ejercicio riguroso y metodico, ha conseguido establecer curriculos integrados
considerando las caracteristicas propias de cada programa académico, con alto grado de
pertinencia y de calidad, dado que se esboza un componente obligatorio, comun a los programas
con igual denominacion, y un componente flexible, que garantiza la pertinencia de cada uno de
ellos, en relacion con las demandas sociales y econémicas de cada region donde se oferta,
adicionalmente ha podido recoger informacion valiosa para la focalizacion de sus campos de
accion, asi como elementos que le permitan proyectarse no solamente para la reacreditacion
institucional multicampus, sino para continuar su proceso permanente de mejora para un servicio
de calidad y en procura del bien comun, que responsa a las demandas més apremiantes de su

entorno social, regional, nacional e internacional.
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A esta Ruta Académica Fase I, que se espera culminar en 2019, prosigue la Fase II, que se
encamina al manejo y optimizacion de recursos humanos, fisicos, tecnologicos y financieros, a
nivel nacional, para el funcionamiento de estos programas y la consecucion de reglamentos,
politicas y lineamientos que posibiliten el sostenimiento y normalizacion en el tiempo de la oferta

educativa unificada.

REFERENCIAS

Castro, F. (2005). Gestion Curricular: una nueva mirada sobre el curriculum y la institucion

educativa. Recuperado en: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=97917573002 (29 de

junio de 2018)

CESU-CNA (2014). ACUERDO 03. Lineamientos para la Acreditacion Institucional. Recuperado

en: https://www.cna.gov.co/1741/articles-186359 Acuerdo_3 2014 Lin_Acr IES.pdf (1

de julio de 2018)

Gonzélez G., E. (2012). Reflexion sobre el perfil del egresado universitario y la formacion integral.
Taller latinoamericano de formacion y capacitacion de recursos humanos en procesos de
certificacion profesional universitaria. Union de Universidades de América Latina y el

Caribe.

Gonzalez G., E. (2015). Etapas en la formacion de los estudiantes USTA en el sistema de créditos

académicos y relacion con el método prudencial de Tomas de Aquino. En reflexiones del

30


http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=97917573002
https://www.cna.gov.co/1741/articles-186359_Acuerdo_3_2014_Lin_Acr_IES.pdf

VII CONGRESO INTERNACIONAL DE PSICOLOGIA Y EDUCACION

Comité de Unidades de la Vicerrectoria Académica General y sesiones con Mesa Nacional

de Curriculo y Docencia (texto inédito). Universidad Santo Tomas. Bogota.

Universidad Santo Tomaés (2015). Lineamientos para el diseiio y la actualizacion curricular.

Bogota, Ediciones USTA.

Universidad Santo Tomas USTA (2004). Proyecto Educativo Institucional. Bogota, Ediciones

USTA.

Universidad Santo Tomas USTA (2010). Modelo Educativo Pedagogico. Bogota, Ediciones

USTA.

Universidad Santo Tomas USTA (2015). Documento Marco de Gestion Curricular. Bogota,

Ediciones USTA.

Universidad Santo Tomas USTA (2016). Plan Integral Multicampus 2016-2017. Bogota,

Ediciones USTA.

Stenhouse, L. (1997). Investigacion y Desarrollo del Curriculum. Morata, Madrid. VASILACHIS,

I. (2006). Estrategias de investigacion cualitativa. Espafia, Gedisa Editorial.

31



PONENCIA ISBN: 978-9962-5571-4-2

RESENAS

MAURICIO CORTES GALLEGO

Candidato a Doctor de la Universidad de Castilla-La Mancha de Espafia, Licenciado en
Filosofia e Historia de la Universidad Santo Tomas, Magister en Educacion con énfasis en
Convivencia y Proyectos Sociales de la Pontificia Universidad Javeriana, Magister del

Departamento de Teoria de la Educacion y Pedagogia Social.

Ha sido catedratico del Estudio General de San Alberto Magno, la Universidad Pontificia
Bolivariana de Medellin y la Universidad Santo Toméas. Desde su experiencia profesional ha
ocupado importantes cargos como Sindico del Colegio Jordan de Sajonia; Vicerrector Académico
del Colegio Santo Tomas de Aquino; Rector del Colegio Lacordaire; Director Ejecutivo de la
Corporacion Dominicana Opcion Vida, Justicia y Paz. En la Universidad Santo Tomas se ha
desempefiado como Decano de Division Filosofia — Derecho en la Sede Principal; Director
Académico en la Sede Villavicencio; Decano de la Division de Ciencias Juridicas y Politicas y

Vicerrector Académico en la Seccional Bucaramanga.

Actualmente, Vicerrector Académico General de la Universidad Santo Tomas.

FABIOLA INES HERNANDEZ BARRIGA

Doctorando en Gerencia y Politica Educativa, Magister en Educacion, Especialista en
Educacion Personalizada y Licenciada en Ciencias de la Educacion con Estudios Mayores en

Biologia. Con experiencia en cargos directivos académico-administrativos en Educacion Superior:

32



VII CONGRESO INTERNACIONAL DE PSICOLOGIA Y EDUCACION

Vicerrectora Académica, Secretaria Académica, Directora de Docencia y Curriculo, Directora

Académica y Decana, para diferentes instituciones de Educacion Superior.

Par académico adscrita a la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad

de la Educacion Superior, CONACES.

Experiencia en disefio, implementacion y gestion de proyectos académico-administrativos para
Educacion Superior y en procesos de autoevaluacion y autorregulacion en el marco de

aseguramiento de la calidad. Es auditora de calidad bajo la norma ISO.

Experiencia en proyectos investigativos en Pedagogia, Curriculo y Evaluacion y ha sido por
34 afios docente en todos los niveles educativos Colombianos y docente investigadora para

pregrados y posgrados en el campo Pedagégico, Areas Curriculo y Evaluacion.

Actualmente, Directora de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente de la

Universidad Santo Tomas, Sede Principal Bogota.

MARIA CRISTINA CORRALES MEJiA

Psicologa, Especialista en Prevencion del Maltrato Infantil, Magister en Desarrollo Educativo,
Doctorado en Ciencias de la Educacion en curso. Con experiencia en cargos de gestion académica
y en docencia e investigacion en campos relacionados con psicologia, educacion, escuela y
curriculo desde la perspectiva de la investigacion cualitativa, enfoque de investigacion-

intervencion y paradigma hermenéutico y critico en ciencias sociales.

33



PONENCIA ISBN: 978-9962-5571-4-2

Experiencia en el disefio de programas académicos, consolidacién de procesos en gestion
curricular en educacion superior a nivel de pregrado y posgrado. Orientacion de procesos de
autorregulacion y en general, desarrollo y consolidacion de propuestas educativas en el marco del
aseguramiento de la alta calidad y la acreditacion institucional multicampus; planeacion,
desarrollo, implementacion y evaluacion de proyectos educativos para formacion de docentes,
proyectos sociales con impacto a poblacion de nifos, nifias, adolescentes y familias e intervencion

social comunitaria en diferentes contextos.

Actualmente, Coordinadora de Curriculo y Formacion Docente de la VUAD - Universidad

Santo Tomas, Bogota.

34



CONGRESO
INTERNACIONAL

DE PSICOLOGIA
Y EDUCACION




