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PLAN DE ACOMPA:NAMIENTO PARA FORTALECER EL
DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

PLAN DE ACOMPANAMIENTO PARA FORTALECER EL DESEMPENO
DOCENTE EN EL AULA: UNA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVAEN LA
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Caterine Cedefio Varela
Universidad Santo Tomas
Colombia

RESUMEN

Con el animo de fortalecer el desempefio docente en el aula, en la Unidad de Desarrollo
Curricular y Formacién Docente (UDCFD) se disefid y se esta implementando un plan de
acompafiamiento para los docentes de la USTA de la Sede Principal —-Bogota-, que orientan
espacios académicos de pregrado, este proyecto se puso en marcha a partir del segundo
periodo académico de 2016. A continuacidn se realiza una corta descripcion de los aspectos
mas relevantes.

El Plan de Acompafiamiento Docente se estructuré a la luz de la misién de la UDCFD
con el fin de lograr permanencia con bienestar y asi fortalecer y consolidar el proyecto de
vida del docente tomasino, desde su vinculacion y durante su permanencia, en coherencia
con los postulados de la formacién Dominicana Tomista y el PEI, privilegiando una carrera
docente apaoyada en su reconocimiento como persona, en su formacioén desde un principio
de corresponsabilidad y en el bienestar integral del mismo.

En la UDCFD se considera que un Docente tiene un proyecto de vida que desarrolla en
la Universidad Santo Tomas, por tanto definir la continuidad o no de un profesor
dependera de analizar no solo los resultados de su evaluacion, se consideran también los
soportes y evidencias del acompafiamiento y planes de mejoramiento emprendidos con el

docente.
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A este plan se vinculan profesores con calificacion igual o inferior a 3,5 por parte de los
estudiantes, docentes que ingresan por referencia del Decano de su Facultad o por interés
propio.

El desarrollo del plan de acompafamiento se lleva a cabo mediante seis fases, las cuales
se enuncian a continuacioén: 1. Identificacion y documentacion del caso; 2. Reunién con
jefes inmediatos del docente acompafiado; 3. Socializacion del Plan de acompafiamiento
con el docente acompafado; 4. Disefio y desarrollo del plan de mejora; 5. Seguimiento al
plan de mejora y 6. Evaluacion del proceso.

En virtud de los buenos resultados obtenidos durante el primer afio de implementacién
del plan de acompafiamiento, se establecio como uno de los proyectos mas importantes en
la UDCFD, el cual se va cualificando con el paso del tiempo y las experiencias de cada

ciclo.

INTRODUCCION

La evaluacion del docente tomasino, una herramienta que permite la cualificacidon
del ser humano y su ejercicio aulico

El ejercicio evaluativo de los docentes de pregrado y posgrado de la Universidad Santo
Tomas, se encuentra soportado en la dimension de la politica docente 2010 y en su capitulo;
la evaluacion del docente en la USTA.

La Universidad Santo Tomas imprime su sello distintivo desde el humanismo, el cual
permea diferentes ambitos y acciones institucionales, es por eso que la evaluacion se
entiende como:

“Llevar a la persona mas alla del estado actual, acompafalo en su proceso de
elevacion gradual hasta el “estado perfecto del hombre” y mediante la evaluacion se
precisa qué nivel de desarrollo se ha alcanzado y se trabaja en la definicion de nuevas
formas de orientar el proceso educativo. También es importante entender la evaluacion
como una oportunidad para aprender de lo vivido y realizar un ejercicio valorativo que
nos permita tomar decisiones de mejoramiento”. (Dimension de la politica docente,
2010).
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Fundamentados en lo anterior, la UDCFD reflexion6 sobre la necesidad de generar un
proyecto que vele por brindar espacios a los docentes de la institucion, en los cuales se
apoye y acomparien los procesos tendientes a mejorar la calidad de la educacion en la
Universidad, favoreciendo la implementacion y fortalecimiento del Modelo Educativo
Pedagdgico, la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

Para realizar la evaluacion, se tienen en cuenta tres actores fundamentales: los
estudiantes, quienes son la fuente principal de informacion, por lo tanto se espera que la
valoracion que realizan a sus docentes sea objetiva y responsable, de forma tal que se
convierta en insumo de mejoramiento. Los docentes desde un proceso de autoevaluacion y
los directivos académicos.

Especificamente en el plan de acompafiamiento, se considera como referente la
evaluacion realizada por el estudiante, tanto cuantitativa (asignacion de una nota de 0.0 a
5.0) como una valoracién cualitativa desde las observaciones.

En las siguientes tablas se observa la estructura de la evaluacion de los docentes

tomasinos, fundamentada en cuatro factores, diez y ocho criterios, y cuarenta y ocho

indicadores.
Factor Criterios Indicadores
Docencia Programa Existencia,  socializacion,  pertinencia,
(syllabus) desarrollo, actualizacién

Disciplina Eventos académicos, nivel de formacion,
produccion académica, manejo de segunda

lengua
Pedagdgica Didactica (lenguaje, uso de recursos,

acompafiamiento), metodologia para el
aprendizaje, evaluaciéon  (realimentacion,
estrategias, criterios)

Interaccion Relacion docente-estudiante, dinamica de
grupo

Cumplimiento Entrega de calificaciones, cumplimiento de
horarios
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TABLA 1. EVALUACION DOCENTE, FACTOR DOCENCIA. LA
EVALUACION DOCENTE EN LA USTA.

Factor Criterios Indicadores
Investigacio Carga investigativa Introduccion a factor
n Produccion Publicacion de productos, socializacion de

productos en eventos académicos, pertinencia
activa en grupo de investigacion

Formativa Direccion trabajos de grado, jurado trabajos
de grado, semilleros de investigacion
Financiacion Convocatoria interna, fuentes extenas

TABLA 2. EVALUACION DOCENTE, FACTOR INVESTIGACION. LA
EVALUACION DOCENTE EN LA USTA.,

Factor Criterios Indicadores
Proyecci Carga horaria Introduccion a factor
6n Social Précticas Supervision, relaciones interinstitucionales
profesionales
Egresados Seguimiento
Educacion Disefio de cursos, ejecucion cursos, eventos
continuada y eventos | académicos
académicos
Emprendimiento vy Apoyo a formacion de empresas, trabajo con
obtencidn de recursos comunidades, elaboraciébn de propuestas,
desarrollo de proyectos

TABLA 3. EVALUACION DOCENTE, FACTOR PROYECCION SOCIAL. LA
EVALUACION DOCENTE EN LA USTA.

| Criterios Indicadores
Gestidn Carga horaria Introduccion a factor
académica Comités y equipos Participacion activa, cumplimiento
de trabajo
Coordinacion Espacios de formacion distintos al aula,
proyectos académico administrativos
Reunion de Asistencia, apoyo
facultad/departamento
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TABLA 4. EVALUACION DOCENTE, FACTOR GESTION ACADEMICA. LA
EVALUACION DOCENTE EN LA USTA.

Cuando se inicia el plan de acompafiamiento docente, se realiza el analisis de su
evaluacion, teniendo en cuenta la nota asignada a cada uno de los aspectos, de tal forma
que se tenga una mirada global del desempefio del profesor con respecto a items como:
socializacion, manejo y actualizacién del syllabus, conocimiento y suficiencia en el espacio
académico que orienta, uso de ayudas educativas que potencialicen el aprendizaje,
acompafiamiento al proceso de aprendizaje, estrategias metodologicas, retroalimentacion
oportuna y adecuada, criterios justos y transparentes de evaluacion, relaciones humanas
basadas en el respeto, puntualidad y utilizacion adecuada de los recursos y la infraestructura
de la Universidad, entre otros. Este analisis es el que orienta las necesidades y apoyo

requerido por el docente, con el fin de favorecer y fortalecer el su quehacer en el aula.

EL PLAN DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE, UN PROYECTO
SIGNIFICATIVO PARA LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS Y LA UDCFD

El plan de acompafiamiento tiene como fin aportar al logro de procesos de calidad, con
la cual se encuentra comprometida la Institucion y la UDCFD, por lo tanto se convierte en
una experiencia que permite comprender la realidad desde las practicas docentes, lo que
posibilita identificar las fortalezas y oportunidades de mejora, desde este punto se realiza
una construccién colectiva entre docentes acompafiantes y docentes acompafiados,
generando un ambiente propicio al ser un proceso que se realiza entre pares.

La sistematizacion de experiencias se ha convertido en un insumo importante como
parte de la produccion de conocimiento pedagogico, lo cual se puede leer en clave de
perfeccionamiento docentes y acciones que fortalecen la permanencia con bienestar.

Potenciar el conocimiento pedagdgico lleva a cambios a partir de la propia experiencia
del docente, por ende es un ejercicio de reflexion sobre su quehacer, permitiendo
transformaciones conscientes en los docentes.

La UDCFD ha vinculado este plan de acompafiamiento con otros proyectos
desarrollados de 2015 a 2017, entre los cuales se encuentran: proyecto de investigacion en
teméticas como: meta-evaluacion, Investigacion en Didactica y Seminarios de formacion

permanente.
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METODO

Una vez establecida la necesidad de acompariar a los docentes Tomasinos que requieren
apoyo desde los ambitos: actitudinal, pedagdgico y disciplinar, se propuso una ruta que
permite generar un proceso organizado y sistematico, lo cual facilita la planeacion desde
los requerimientos propios de cada profesor. A continuacion se describen cada una de las
etapas:

FASE 1 - IDENTIFICAR Y DOCUMENTAR EL CASO: Una vez filtrados los
resultados de evaluacion docente, se identifican los profesores que tengan una calificacion
por parte de los estudiantes igual o menor a 3,5. Se revisa la evaluacion de cada docente y
se analizan los resultados, los indicadores en los que el docente obtuvo menor calificacion,
los espacios académicos que orientd en el periodo evaluado, las observaciones de los
estudiantes y el historico de los 3 dltimos periodos académicos. La identificacion del caso
se complementa con los soportes e informacion suministrada por el Decano, Director de
Departamento o Instituto de Lenguas durante la reunion inicial.

FASE 2 - REUNION CON EL DECANO, DIRECTOR DE DEPARTAMENTO O
INSTITUTO DE LENGUAS: Se invita a una reunion a la cual asisten el Director de la
UDCFD, Docentes de la UDCFD responsables del proyecto, Decano, Director de
Departamento o Instituto de Lenguas, para explicar el proyecto, definir la participacion de
su docente a cargo, Y si es el caso recibir informacion adicional sobre el proceso y el
desempefio del docente y el seguimiento que se realizard por parte de la instancia
encargada, realizar los compromisos, y establecer las responsabilidades por parte de los
actores que participan en el proyecto.

FASE 3 — SOCIALIZACION DEL PLAN DE ACOMPANAMIENTO CON EL
DOCENTE ACOMPANADO: Una vez se realiza el primer encuentro con el docente, se
socializa cada una de las fases que contempla el programa, explicando detalladamente los
resultados particulares de los dos primeros momentos y se plantea las grandes estrategias
del plan de mejora, se explica la forma en la cual se realiza el seguimiento y la evaluacion
del proceso.

FASE 4 - PLAN DE MEJORA: Se disefia un plan de mejora atendiendo las
necesidades particulares para cada uno de los docentes, enmarcado en acciones,

estrategias y compromisos para fortalecer su desempefio. Los insumos para este plan son:
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la documentacion del caso, aspectos actitudinales, pedagdgicos (Didactica y evaluacién) y
de conocimiento disciplinar relacionados en el instrumento de evaluacion docente.

FASE 5 - SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORA: Durante el semestre el Decano,
Director de Departamento o del Instituto de Lenguas, realiza las acciones seguimiento al
proceso, mediante la verificacion del cumplimiento a las estrategias y =~ compromisos
establecidos en la actividad anterior.

FASE 6 - EVALUACION DEL PROCESO: Una vez finalizado el periodo académico
se realiza el comparativo de resultados tanto cualitativo como cuantitativos, obtenidos por
el docente desde la evaluacién de los estudiantes, se realizan los proceso de analisis, se
entrega el informe a cada uno de los Decanos, Directores de Departamento y Director del
Instituto de Lenguas, de modo que ellos en su rol de jefe inmediato realicen la

realimentacioén de los resultados de la evaluacion.

DISCUSION (CUADROS Y TABLAS)

En este acapite se muestran los recursos utilizados y los resultados obtenidos en el
primer afio de implementacion del plan de acompafiamiento.

En el gréfico 1. Se observa el formato con el cual se exploran diferentes aspectos del
docente, lo cual orientara las acciones de acompafiamiento a partir de los aspectos a
mejorar que se identifiquen en cada caso.

En este formato se encuentran cuatro puntos basicos: datos de identificacion del
docente; evaluacion cualitativa y cuantitativa, evaluacion histérica y percepcion del
docente frente a la evaluacion; planeacion del acompafiamiento de acuerdo con las
debilidades encontradas en la parte actitudinal, pedagdgica (didactica-evaluativa) y
disciplinar; finalmente, se encuentra un espacio para realizar la comparacion de la

evaluacion entre el periodo académico anterior.



ISBN: 978-9962-5571-3-5

%UNWERSIDAD SaNT0 TowAs

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

UNIDAD DE DESARROLLO CURRICULAR Y FORMACION DOCENTE
PLAN DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE
2016-2

Nombre

Correo electronico

Nimero de celular

Facultad-Dpto- Instituto

Tiempo de Vinculacion

Tiempo de dedicacion

Espacios Académicos acomapafiados 2016-1

Percepcion del docente frente asu
desempefio (fortalezas, oportunidades de
mejoray estrategias implementadas)

Calificacion de los estudiantes
Calificacion ponderada
Historico de calificaciones

Observaciones de estudiantes 2016-1

Actitudinal

Pedagagico- Didéctico (genérico)

Pedagdgico- Didactico (especifico)
Pedagogico- Evaluativo
Disciplinar

Evaluacion cuantitativa 2016-2 (estudiantes) Observaciones evaluacion 2016-2 Evaluacion del seguimiento Autoevaluacion del proceso

Gréfico 1. Formato de valoracion inicial. UDCFD. 2016.
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Dado que el proceso de vinculacién es voluntario por parte del docente, en el primer
encuentro y después de explicarle el plan de acompafiamiento, se diligencia un
consentimiento informado, en caso de que el docente no desee 0 no pueda ingresar al
programa, se respeta su decision y no tiene repercusiones en su relacion laboral con la

Universidad.

FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO:
UNIDAD DE DESARROLLO CURRICULAR Y FORMACION DOCENTE
PLAN DE ACOMPANAMIENTO PARA FORTALECER EL DESEMPENO
DOCENTE EN EL AULA
CONSENTIMIENTO INFORMADO
2016-2

Yo , identificado con C.C

estoy de acuerdo con participar de forma voluntaria en el Plan de

Acompafamiento para fortalecer el desempefio docente en el aula, que se encuentra
desarrollando la UDCFD, en articulacién con las Facultades, Departamentos Académicos e
Instituto de Lenguas.

Manifiesto que me explicaron de forma suficiente y amplia los aspectos concernientes a
este Plan de Acompafiamiento y me comprometo a cumplir con las acciones y estrategias
de mejora propuestas, con el fin de potenciar mi desempefio docente (aspectos
actitudinales, pedagogicos didacticos genéricos, didacticos especificos, evaluativos y
disciplinares).

Acepto:

Firma;

No acepto:

Firma:

10
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Una vez finalizado el plan de acompafiamiento, y en aras de sistematizar la experiencia y
conocer la percepcion de los participantes, se indagd por los aspectos positivos desde tres
puntos de vista: docente acompafiado, docente acompafante y jefe inmediato (Decano,

Director de Departamento o Instituto de lenguas) En la siguiente tabla se compilan los

resultados.

Actor del Aspectos positivos referenciados por cada uno de los actores
proceso involucrados en el proceso

Docente e Apoyo y acompafiamiento continuo por parte de las
acompafado profesoras de la UDCFD en lo académico y emocional.

e Trabajo organizado en fechas y objetivos establecidos
para cada sesion

e Seguimiento a procesos profesionales y personales
Orienta en la toma de decisiones
Aumenta la confianza profesional y personal
Se siente respeto por parte de docentes acompafiantes
Las profesoras de la UDCFD son profesionales en
cada tema

e El acompafiamiento no es solo desde la parte laboral,
docente y pedagdgica, se orienta desde aspectos actitudinales
como manejo del stress, control de las emociones,
organizacion y manejo de tiempo

e Se abordaron temas fundamentales como: diversidad
de metodologias de ensefianza, ajuste de metodologias de
acuerdo con la naturaleza de los espacios académicos,
organizacion de procedimientos y contenidos de acuerdo con
principios institucionales

e Orientacion de espacios académicos aplicando los
principios del Modelo Educativo Pedagogico

e Se logrd la apropiacion del Método prudencial para
aplicar en las clases

e Revision metodoldgica y pragmatica frente al uso y
manejo de los syllabus

e Desarrollo de rutas metodolégicas mas claras que
permitan relacionar los contenidos préacticos en el syllabus

e Mejoramiento de los procesos de evaluacion docente
teniendo en cuenta tiempos y desempefio de estudiantes

e Aprendizaje de rdbricas de desempefio para mejorar
los criterios de evaluacion de los estudiantes

e Ejercicio de dialogo disciplinar con el decano y
coordinador de curriculo con el fin de mejorar el ejercicio
profesional y docente

e (Garantiza espacios de acompafiamiento que favorecen

11
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relaciones horizontales entre docentes pares

e Se evidencia la importancia de la UDCFD en el
mejoramiento continuo de las practicas pedagogicas docentes

e Reflexiébn sobre la préactica docente, aspectos
pedagogicos, relacion con los estudiantes, sus expectativas y
su relacion con los contenidos

e Modificacion de métodos utilizados, evaluacion de
aprendizaje,  aspectos  actitudinales 'y  relaciones
interpersonales con estudiantes

e Esvalioso el proceso en el que se dio a conocer la
composicion el funcionamiento del cerebro en las diferentes
formas de aprendizaje

e Las estrategias de acompafiamiento fueron las
adecuadas ya que permitié un libre flujo de emociones
trabajando la autoestima, autoconfianza y autodeterminacion

e Permiti6 observar la realidad desde nuevas
perspectivas

e Se resalta el acompafiamiento a la persona antes que
al profesional, lo cual lleva a buscar cambios positivos

e Permiti6 observar la realidad desde nuevas
perspectivas

e Permiti6 modelar nuevas formas de pensar,
relacionarse y comunica de forma positiva frente a los
estudiantes

e Motiva a buscar nuevas formas de ensefianza

e Permite identificar aquellas situaciones que se pueden
mejorar

e Orient6 en nuevas herramientas para el desarrollo de
las clases

e Se recibieron estrategias para solucionar situaciones
problémicas con los estudiantes

e Hay un clima de confianza y respeto que permite
expresar lo que se siente

Docente
acompariante

e Contar con consentimiento informado

e Recopilar informacion del docentes previa y en la
entrevista

e Conocer a precepcion del profesor sobre el plan de
acompafiamiento y las razones de inclusion en el mismo

e Lamayoria de docentes convocados, asumio de forma
favorable la participacién en el plan

e Proceso bien documentado por protocolos 'y
evidencias, siendo un espacio amigable para los docentes en

12
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el que tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre su propia
practica sin sentirse vulnerados

e Proceso en el cual se involucra decano , docente de la
UDCFD y docente acompafado con momentos desde el
inicio hasta el fin

e Posibilidad de que el docente pueda ir implementando
nuevas estrategias didacticas y evaluativas en sus practicas
de aula a la par que se realiza el acompafiamiento fortalece
de manera importante su capacidad de auto-observacion y
auto-critica

e El docente en el proceso se puede dar cuenta de sus
avances Yy resultados lo que fortalece su confianza y
compromiso con su labor

e Las seis fases permiten conocer el desarrollo del
proyecto con el fin de establecer qué tipo de
acompariamiento requiere el docente

e EIl formato de acompafiamiento permite registra de
manera precisa los aspectos o situaciones sobre los que se
quiere acompariar y poder asi planear las sesiones de trabajo

e Sesiones personalizadas

Decano,
Director de
Departamento,
Director
Departamento de
Lenguas

e Los docentes manifestaron agradecimiento por el
trabajo desarrollado por parte de la UDCFD

e Proceso bien organizado

e Se entregan informes desde el acompafiamiento
actitudinal y pedagdgico

e Aspectos acompafados son pertinentes

e Conduce a que el docente reflexione sobre sus
debilidades y forma de mejorar

e Le permite compartir con un “tercero” ajeno a la
Facultad, impresiones e inquietudes sobre su labor como
docente

e Permite reconstruir espacios académicos Yy repensar
los syllabus para no asumir ideas heredadas

e Quedan motivados a continuar el proceso

Tabla 5. Compilacion aspectos positivos desde los actores participantes en el
plan de acompafiamiento. UDCFD. 2016-2; 2017-1

Conscientes de que los procesos son perfectibles, en las sesiones de finalizacién se le

preguntd tanto a los docentes acompafiados como a los docentes acompafantes, cuales

13
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sintieron que eran las debilidades o aspectos a mejorar desde la experiencia personal. En la

siguiente tabla se presenta el resumen de los aspectos referidos.

Actor del
proceso

Aspectos a mejorar referenciados por cada uno de los actores
involucrados en el proceso

Docente
acompariado

e Posibilidades de organizar  sesiones de
acompafiamiento tematico, por ejemplo frente a enfoques,
perspectivas y paradigmas pedagdgicos.

e Garantizar sesiones colectivas con otros docentes que
han iniciado el mismo proceso de acompafiamiento
permitiendo el intercambio de experiencias pedagogicas.

e Generar una caja de herramientas que permita a la
UDCFD tener material de acompafamiento para los
docentes que hacen parte del proceso.

e Establecer un plan de acompafiamiento posterior que
garantice la revision de avances en el ejercicio docente.

e Maés tiempo para continuar en formacion docente de
forma personalizada.

e Hacer este proceso de acompafiamiento con los
nuevos docentes pues los ayudaria a entender el MEP y
estrategias para tener un buen desempefio docente.

Docente
acompariante

e Consolidar una estructura de formatos para informes
(historia académica).

e Si se requiere, considerar, grabar las sesiones
teniendo en cuenta el consentimiento informado para este
proceso.

e Establecer el cronograma del plan con base en las
fechas institucionales, para sincronizar informes y toma de
decisiones.

e Iniciar el proceso desde el comienzo del semestre.

e Enfatizar en la participacion del decano en el apoyo
que prestara al docente

e Revisar y ajustar formatos.

e Espacio fisico de trabajo con docentes, por ser temas
privados o que causan distraccidn si estan otros profesores.

e Definir y unificar los tiempos al interior del equipo
del proyecto, planear desde el inicio.

e Generar espacios de reunion entre docentes que
apoyan el proceso para cualificar el plan de
acompafiamiento, unificar y en casos en los que la situacién
asi lo requiera.

e Contar un equipo de trabajo desde lo pedagogico y
otro desde lo actitudinal en los casos en los que se requiera,

14



ISBN: 978-9962-5571-3-5

de forma que se cuente con la experticia de cada uno.

e Definir las técnicas a desarrollar en el
acompafiamiento: talleres, conversatorios, test, actividades
ludicas.

Tabla 6. Compilacion aspectos a mejorar plan de acompafiamiento UDCFD.
2016-2, 2017-1

Teniendo en cuenta los aportes anteriores, se han realizado las siguientes modificaciones
que han permitido ir cualificando el plan de acompafiamiento: se dio inicio en forma
temprana (primera semana del semestre), se ajustes a los formatos, se construyeron nuevos
instrumentos que facilitaron el desarrollo de las sesiones, para el proximo semestre se
espera implementar sesiones grupales mediante el desarrollo de talleres pedagdgicos-
didacticos y actitudinales.

CONCLUSIONES Y RESULTADOS:

e Durante el primer afio, la poblacién objeto del Plan de acompafamiento
estuvo conformada por 53 docentes que obtuvieron una calificacion menor o igual a
3,5 por parte de los estudiantes, fueron referidos por el decano o ingresaron por
interés propio, independiente de la via de ingreso, los docentes requerian
acompafiamiento pedagogico, didactico y actitudinal.

e Se puede considerar que el Plan de acompafiamiento docente se constituye
en una buena practica dado que el 88.67% de los docentes que estuvieron
vinculados mejoro tanto en la calificacion como en las observaciones por parte de
los estudiantes.

e La mayoria de decanos, directores de departamentos y del Instituto de
Lenguas, consideré que el Plan de Acompafiamiento era una buena estrategia para
mejorar el desempefio de los docentes en el aula,

e Por parte de la UDCFD se brind6 acompafiamiento y asesoria a los docentes
en las siguientes &reas: actitudinal, pedagogica (didactica general, didactica

especifica, evaluacion) y disciplinar, a través de los coordinadores de area.
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e Este primer ejercicio del proyecto Plan de Acompafiamiento Docente, dejo
grandes ensefianzas que permiten reconocer la actividad como un plan de mejora
importante para los docentes.

e Los aspectos a mejorar planteados por los docentes acompafiantes y
acompariados  vislumbran una ruta que permitird continuar cualificando el
proceso.

e El tiempo dedicado a este proyecto por parte de la Directora de la UDCFD,
el coordinador de Educacion Virtual, y docentes acompafiantes es alto,
aproximadamente 300 horas por semestre, lo cual indica que es un ejercicio
sistematico, personalizado, y bien estructurado, lo cual implica una alta dedicacion
para lograr los resultados obtenidos.

e Acompafamiento directo a los docentes en sesiones realizadas de forma
presencial en la UDCFD.

e El proceso implica una alta gestion administrativa, relacionada con: correos,
Ilamadas, informes, lecturas, elaboracion de talleres, reuniones con decanos y demas
acciones relacionadas.

e Es motivante para el equipo de trabajo de la UDCFD observar los buenos
resultados obtenidos en este afo, esto hace que se quiera continuar con el proyecto y
mejorarlo constantemente.

e Para los docentes acompafiados es una experiencia gratificante y
significativa, especificamente cuando se observan mejoras importantes en su
calificacion docente.

e Se ha observado que en los pocos casos en los cuales los docentes no han
tenido el interés de ingresar al proyecto o su jefe inmediato no lo ha permitido, han

bajado su calificacion.
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