
�ĞŶƚƌĂů��ĂƐƚ���h—t�WW/E'�^Ed 
^ĂĨĞƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

zŽƵƌ�^ĂĨĞƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�dĞĂŵ 
 

zŽƵƌ��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�tĂƌĚ�KĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�W���ŝƐŬĂǇĂ͕�W��
DŽƵůǀŝ͕�ĂŶĚ�W�^K��Ğ�^ŽƵƐĂ� 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�tĂƌĚ�KĸĐĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŝŐŚ-
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƉĂƚƌŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ĂŶĚ� 

ĚŝƐƌƵƉƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů� 

ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐƌŝŵĞ� 

ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�

ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǀŝĂ͗� 

WŚŽŶĞ͗��ϬϮϬϴϳϮϭϮϴϱϰ �ŵĂŝů͗ 

^Ed,d-͘^ƚ<ĂƚŚĂƌŝŶĞƐΘtĂƉƉŝŶŐΛŵĞƚ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽƚŚĞƌ� 

DĞƚ�dǁŝƩĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͗ 

 ΛŵĞƚƉŽůŝĐĞƵŬ 

 ΛDW^dŽǁĞƌ,Ăŵ 

 ΛDW^,ĂĐŬŶĞǇ 

tĂƌĚ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĞŵĂŝůƐ�Θ�dǁŝƩĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�EKd�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�Ϯϰͬϳ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƉĞĞĚŝĞƌ� 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ϭϬϭ͘ 

 

/E��E��D�Z'�E�z� 
�/�>�ϵϵϵ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�͞KŶůŝŶĞ�tĂƚĐŚ�>ŝŶŬ͟�;Kt>Ϳ͘�Kt>�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂůĞƌƚƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ğ-ŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘�

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ������������ 

Kt>�ŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Žǁů͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĞƚ  ͬ

   
 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌŝŵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ƌĞĂ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌĚ͘�&Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶ�
ĚĞƉƚŚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƚ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬƐĚͬƐƚĂƚƐ-ĂŶĚ-ĚĂƚĂͬ 

 

^ƚŽƉ�ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ 
^ƚŽƉ�ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĚĞƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌƌŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ŝĨ�ƵƐĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘��ůů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵͲ
ƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�

ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ͘� 
dŽǁĞƌ�,ĂŵůĞƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�
ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�

ŽƵƚĐŽŵĞ͘� 
 

 
 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƉĂƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵĞ�ƐƚŽƉƉĞƌƐ 

zŽƵƌ�ĐĂůů�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�ƌŝŵĞ�dǇƉĞ dŽǁĞƌ�,ĂŵͲ
ůĞƚƐ zŽƵƌ�tĂƌĚ� 

dŚĞŌ ϲϰϯ ϰϬ 

sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ ϲϯϴ ϭϳ 
sĞŚŝĐůĞ�ŽīĞŶĐĞƐ ϯϯϱ  ϭϳ 
�ƵƌŐůĂƌǇ Ϯϲϱ ϭϮ 
WƵďůŝĐ�KƌĚĞƌ�ŽīĞŶĐĞƐ� ϭϳϲ Ϯ 
�ƌƐŽŶ�Θ��ƌŝŵŝŶĂů��ĂŵĂŐĞ ϭϳϬ  ϯ 
ZŽďďĞƌǇ� ϭϮϱ  ϰ 
^ĞǆƵĂů�KīĞŶĐĞƐ ϳϯ  ϭ 
WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�tĞĂƉŽŶƐ� ϭϵ  ϭ 
�ƌƵŐ�KīĞŶĐĞƐ ϮϮϭ Ϯ 



�ĞŶƚƌĂů��ĂƐƚ���h—t�WW/E'�^Ed 
^ĂĨĞƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

�ŝĐǇĐůĞ�DĂƌŬŝŶŐ 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ďŝŬĞ�ƚŚĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ďŝŬĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�

ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tĂƉƉŝŶŐ͘��ĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽĂĚ�tĂƚĐŚ 

 
zŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĸĐ�ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ��ƐƟůů�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĞĚ�ŐƵŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŵĞĂŶƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌŽĂĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚƌĂĸĐ�ŽƉƐ�Ăƚ�tĂƉƉŝŶŐ͘�

WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ͘ 
dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ 

 
7KXUV��WK�0DUFK������–�:DSSLQJ�/DQH��(��–�

�����KUV 

0RQ��WK�0DUFK������–�:DSSLQJ�:DOO��(��–������KUV 

)UL���WK�0DUFK�����–�9DXJKDQ�:D\��(��–������KUV 

)UL���WK�0DUFK������–�*ODPLV�*DUQHWW�6WUHHW��(��-�
�����KUV 

 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�

ǁǁǁ͘ŝŵŵŽďŝůŝƐĞ͘ĐŽŵ 
 
&ŝŶĂůůǇ͙͘͘͘�tĂƌĚ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 

ϭ͘��^� 

Ϯ͘��Zh'^ 

ϯ͘�dZ�&&/� 

 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ 
 

�ĂŶŐĞƌŽƵƐ��ŽŐƐ 
W���ŝƐŬĂǇĂ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚŽŐ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŝƚďƵůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĂƩĂĐŬĞĚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�
ĚŽŐ�W���ŝƐŬĂǇĂ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚŽŐ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ��ŽŐ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 

/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ��ƌƌĞƐƚƐ 
KĸĐĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĚƌƵŐƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŽŶ�^ŚĂĚǁĞůů�
ǁŝƚŚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ϯϭ�ƉĞŽƉůĞ� 
ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵƵůƟ�ŚŽŵĞ� 

ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ϭϵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ϲ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ� 
ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽīĞŶĐĞƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂƐƐƵŵĞ�
ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�'Ğƚ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�

ĐƌŝŵĞ�ƐƚŽƉƉĞƌƐ� 

 
 


